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Ausgangslage

1. Der Rat nimmt zur Kenntnis, dass sich in den zurtickliegenden Jahren ein nachhaltiger Aufga-
benumbruch auf kommunaler Ebene mit einer deutlichen Leistungsausweitung z. B. in den Be-
reichen Kinderbetreuung, Jugendhilfe und soziale Leistungen vollzogen hat, ohne dass sich die
Finanzlage der Stadte in dieselbe Richtung entwickelt hat. Vor diesem Hintergrund erachtet es
der Rat als erstrebenswert, den bisherigen haushaltspolitischen Kurs unter dem Leitmotiv
»Zukunft und Zusammenhalt® weiter zu entwickeln und im Sinne einer dauerhaft nach-
haltigen Kommunalpolitik die bestmdglichen Leistungen fir die Birgerinnen und Blrger un-
serer Stadt mit den vorhandenen Ressourcen zu erbringen.

2. Der Rat bekraftigt seine Zielsetzungen,

¢ die Haushaltssicherung zu vermeiden,

e bis 2014 das Haushaltsdefizit auf 20 Mio. Euro zu verringern und

e bis 2020 einen ausgeglichen Haushalt fur die Stadt Minster zu erreichen.
Die mit der Vorlage V/0315/2012 (,Aktuelle Haushaltsentwicklung 2012 — Perspektiven fur den
Haushaltsplan 2013") bereits zur Kenntnis genommene Haushaltsentwicklung und die hierzu
im Rat gefiihrte Debatte soll als Grundlage fur die Weiterentwicklung des bisherigen Kurses
dienen.

3. Der Rat nimmt zur Kenntnis, dass fur die Erreichung dieser Zielsetzungen das Haushaltsvolu-
men
e im Jahr 2014 um 15 Mio. Euro,
e im Jahr 2017 um 45 Mio. Euro und
e im Jahr 2020 um 60 Mio. Euro
zurtickzufthren ist.
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4. Der in der Anlage 1 dargestellte Zwischenstand zum Konsolidierungsprozess 2011 bis 2014
wird zur Kenntnis genommen. Im Jahr 2011 sind 92 Prozent des vom Rat beschlossenen Kon-
solidierungsvolumens erreicht worden, bis zum Jahr 2014 verbleibt ein haushaltsrelevantes
Umsetzungsdelta von rund 4,5 Mio. Euro. Dieser Betrag wurde in die neuen Zielbetrage (siehe
Beschlusspunkt 3) tibernommen und soll mit den inhaltlichen Anséatzen der bisherigen Konsoli-
dierung realisiert werden.

Langfristiges Handlungsprogramm

5. Der Rat nimmt zur Kenntnis, dass die Verwaltung ein umfassendes Handlungsprogramm erar-
beiten wird, in dessen Mittelpunkt die Darstellung von EinzelmalRhahmen zu Aufgabenwandel,
Aufgabenumbruch und Aufgabenkritik stehen wird. Das Handlungsprogramm wird dem Rat in
der September-Sitzung zeitgleich mit der Einbringung des Haushaltsplanentwurfes 2013 vor-
gelegt.

6. Ungeachtet der stadtischen Leitorientierungen, Ziele und Schwerpunktsetzungen wird es bei
der Erarbeitung des Handlungsprogramms keine ,Tabubereiche* geben. AuRerdem ist das
Handlungsprogramm mit konkreten MaBhahmen und nicht mit Pauschalanséatzen zu fillen.

Sofortmallinahmen

7. Um bereits den Haushaltsplan 2013 an die Genehmigungsfahigkeit durch die Kommunalauf-
sicht heranzuftihren, beschliel3t der Rat folgende SofortmaRnahmen:

7.1. In Beschlussvorlagen wird die Verwaltung grundséatzlich eine Abschatzung der finan-
ziellen Auswirkungen im Sinne von Verbesserungen oder Verschlechterungen bzw.
Haushaltsneutralitat als ersten Punkt darlegen. Die Verwaltung wird beauftragt, im Rah-
men der jeweiligen Verfahrensvorlagen zu Antragen nach 8§ 3 Absatz 2 der Geschéftsord-
nung des Rates die Ablehnung des jeweiligen Antrages ohne fachliche Prifung vorzu-
schlagen, wenn der Antrag keine Abschéatzung der finanziellen Auswirkungen im Sin-
ne einer Haushaltsverbesserung oder -verschlechterung beinhaltet.

7.2. Im Rahmen der Umsetzung von Investitionsmaflinahmen stellt die Verwaltung immer ei-
ne zweite (Planungs-)Variante (,Reduktionsvariante) dar, die zum Ziel hat, 20 Prozent
der Kosten gegeniber der ,Normalvariante* zu verringern. In diesem Zusammenhang
sind die Standardveranderungen in der Vorlage darzulegen.

7.3. Mit Blick auf Investitions- und Sanierungsmafinahmen sind alle hierzu vorhandenen Stan-
dards und Richtlinien mit ihrer Bezugsbasis (gesetzliche Vorgaben, Mlnster-Standards als
Ratsbeschlisse etc.) einmal im Jahr dem betreffenden Fachausschuss sowie dem Aus-
schuss fur Finanzen, Beteiligungen und Liegenschaften vorzulegen. Beschliisse mit Ab-
weichungen von diesen Standards / Richtlinien (Unterschreiten der Standards / Richtli-
nien) sind — soweit nicht gesetzlich Mindestnormen verletzt werden — bis zum Erreichen
eines dauerhaft ausgeglichenen Haushalts ausdricklich zulassig.

7.4. Nach zwei Jahren Erfahrungsbetrieb mit Entscheidungen auch auf dem Mindeststan-
dard (unter Kenntnis der dann den Entscheidungen zu Grunde liegenden Normen und Re-
gelungen) sind die zur Zeit existierenden Standards / Richtlinien kritisch im Hinblick auf
eine gegebenenfalls notwendige Anpassung an die wirtschaftliche Leistungsfahigkeit der
Stadt Minster zu Uberprifen. Ebenfalls nach zwei Jahren Erfahrungsbetrieb wird die
Wirksamkeit der Darstellung von ,Reduktionsvarianten” bei InvestitionsmalRnahmen Uber-
pruft.

7.5. Das aktuelle stadtische Investitionsprogramm wird grundsatzlich um zwei Jahre gestreckt
(Investitions-Moratorium). Die Verwaltung wird beauftragt, das aktuell bis zum Jahr 2015
geltende Investitionsprogramm bis zum Jahr 2017 fortzufihren und mit dem Haushalts-
planentwurf 2013 einen Vorschlag zu unterbreiten, wie die bisherigen Investitionsmal3-
nahmen zeitlich neu veranschlagt werden kdnnen.
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7.6. Der Rat nimmt zur Kenntnis, dass unter der Leitung des zustédndigen Beigeordneten eine
Projektgruppe , Verwaltungsreform® eingerichtet wird, die die zuletzt eingeleiteten bzw.
durchgefuhrten Anstrengungen zur Organisationsentwicklung, zu E-Government (u.a. Te-
learbeit, elektronische Akte, integrierte Fachamtsverfahren, elektronische Identitat) und zur
interkommunalen Zusammenarbeit intensiviert, ihre Verzahnung sicherstellt und im Sinne
von Prozessoptimierung und effizienten organisatorischen Strukturen weitere konkrete
Umsetzungsvorschlage erarbeitet.

7.7. Der Rat nimmt die in der Anlage 2 aufgeflhrten, haushaltsentlastend wirkenden Vor-
schlage aus dem Biurgerhaushalt zur Kenntnis. Die Verwaltung wird beauftragt, neben
den Vorschlagen aus der Bestenliste, die den politischen Gremien ohnehin vorgelegt wer-
den, auch eine Kurzeinschatzung zu den in der Anlage 2 genannten Vorschlagen vorzu-
nehmen und diese dem flir die September-Sitzung vorgesehenen Haushaltskonzept beizu-
fugen.

Begriindung:

Zu Beschlusspunkt 1. Ausgangslage

~Mulnster ist geschichtsbewusst, modern, innovativ, konservativ, burgerlich, subkulturell und — na-
turlich stur. Mlnster ist eben Minster. Denkt jeder, schreibt jeder, weil3 jeder. Stimmt aber nicht.

Denn jeder, der mit offenen Augen durch Mulnster geht, sich mit den Birgern der Stadt unterhalt,
stellt eines fest: Es gibt das eine Munster nicht, es gibt ,viele Minster“. Viele Menschen, viele Mei-
nungen, viele Lebensentwirfe. Viele Stadtansichten, vielfaltige Kultur.”

(zZitat aus der Bewerbung zur Kulturhauptstadt)

Minster hat sich in den letzten Jahren als Stadt der Wissenschaft und Lebensart auf vielfaltigste
Weise weiter profilieren kdnnen. Neben vielen Aspekten, die Munster in der Auf3ensicht interes-
santer machen, hat sich aber auch bezogen auf die Innensicht die Lebens- und Wohnqualitat fur
die Birgerinnen und Burger in der Stadt Minster verbessert.

Muinster ist eine Stadt, in der Viele gern leben und arbeiten. Weist doch die Zahl der sozialversi-
cherungspflichtig Beschéftigen mit 143.743 (Stand Juni 2011) Uber die letzen Jahre eine stetig
steigende Tendenz auf. Vor 5 Jahren waren insgesamt noch rund 13.000 Personen weniger ver-
zeichnet. Das Wachstum trifft mit 9.205 sozialversicherungspflichtig Beschéaftigten auch und gera-
de fur Personen zu, die jinger als 25 Jahre sind.

Minster ist und bleibt auch eine wachsende Stadt. Dies hat die aktuelle Bevdlkerungsvorausbe-
rechnung des Landesbetriebs Information und Technik Nordrhein-Westfalen (IT.NRW) von Juni
2012 bestatigt: Bis zum Jahr 2030 kann die Stadt Minster mit dem héchsten Zuwachs der Bevol-
kerungszahl aller kreisfreien Stadte und Kreise in Nordrhein-Westfalen rechnen (+ 16,8 Prozent).
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Bevolkerungsentwicklung in den

Nordrhein-Westfalens 2011 bis 2030")
nach Altersgruppen:
Stadt Minster

Alter von ... Weranderung
bis unter ... 01.01.2011 01.01.2030 |wvom 01.01.2011
Jahren bis 01.01.2030
unter 3 7 600 9200 +20,8 %
3-6 7 000 9100 +29,8 %
6-10 9200 11900 +28,7 %
10-16 14 900 16 500 +10,9 %
16-19 7 600 7600 +0,4 %
19-25 25 600 22 000 -14,0 %
25-40 63 500 77 200 +21,6 %
40 -85 95 200 103 700 +8,8 %
65 -80 35 000 49 500 +41,5 %
80 und mehr 14 100 20200 +42,9 9%
insgesamt 279 800 326 900 +16,8 % 2,7 %

kreisfreien Stidten und Kreisen 01.01.2011

01.01.2020

Alter von ... bis
unter ... Jahren

80 und mehr

685 - 80

40 -85

25-40

19-25

16-19

10-16

23,6 %

6.7 %

*) Ergebnisse der Bavalkerungsvorausberechnung 2011 bis 20302050

2,3 %

B O 0O0000 B &=

unter 3

51%

3.6 %

Grafik: TNRW

Quelle: Landesbetrieb Information und Technik Nordrhein-Westfalen (IT.NRW), im Internet abrufbar
unter: http://www.it.nrw.de/presse/pressemitteilungen/2012/pdf/112 12.pdf

Das unterstreicht auch die enormen Anstrengungen, die die Stadt beispielsweise im Bereich der
Infrastruktur fur Kinder, Jugendliche und Familien in den letzten Jahren unternommen hat. Die

Entwicklung macht die nachstehende Ubersicht deutlich:

- 1 2009 /] 2010 J 2011

Tagesbetreuung fir Kinder

Kinder in Tageseinrichtungen und Tagespflege
Versorgungsquote fur unter dreijahrige Kinder
Versorgungsquote fur drei- bis sechsjahrige Kinder
Anzahl Familienzentren

Offene Ganztagsgrundschule

Teilnehmer/-innen

Kinder- und Jugendeinrichtungen

Anzahl

9.226 9.405
29,8 % 31,3%
101,5 % 100,4 %

24 24
2.777 3.159
41 43

Quelle: Geschaftsbericht 2011, Amt fur Kinder, Jugendliche und Familien

An den Schulen dieser Stadt wurden bei 19 Schulen an 14 Schulstandorten im Rahmen des 1000-
Schulen-Programms Raume fir Aufenthalts- und Verpflegungsmdglichkeiten in der Mittagspause
geschaffen. Im Bereich des Sports wurden (in den letzen 3 Jahren) zwei neue Sporthallen errichtet
und im Rahmen der Sicherheit wurden bei der Feuerwehr mehrere Feuerwehrgeratehauser saniert
bzw. neu gebaut, und in Hiltrup wurde die provisorische Feuer- und Rettungswache 3 eingerichtet.
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Neben all diesen Investitionen bietet die Stadtverwaltung mit rund 200 Produkten fur die Burgerin-
nen und Burger der Stadt Dienstleistungen in den verschiedensten Formen in 17 Produktbereichen
an. Neben den bereits dargestellten Leistungen erbringt die Stadtverwaltung aber auch Leistungen
fur viele Burgerinnen und Birger, die stadtischer sozialer Unterstiitzung bedurfen, wie z.B.

- 8.405 Arbeitslose , davon 2.436 Langzeitarbeitslose (Stand 15.12.2011)
- 19.355 Personen in 10.166 Bedarfsgemeinschaften (Stand: 31.12.2011).

Positiv hervorzuheben ist mit Blick auf den stadtischen Haushalt, dass die Stadt Minster bislang
erfolgreich die bereits mehrfach drohende Haushaltssicherung hat abwehren kénnen. Damit ist
Minster neben Dusseldorf die einzige kreisfreie Stadt in Nordrhein-Westfalen, die ihren stadti-
schen Haushalt vollstandig allein verantworten kann und darf.

Allerdings sind die finanzwirtschaftlichen Rahmenbedingungen auch in Miinster immer schwieriger
geworden: Gerade die starken Anstiege der Aufwendungen in den Bereichen ,Soziale Leistungen’
und ,Kinder-, Jugend- und Familienhilfe machen deutlich, dass sich in den zuriick liegenden Jah-
ren ein nachhaltiger Aufgabenumbruch auf der kommunalen Ebene vollzogen hat, ohne dass sich
die Finanzlage aufgrund dieser neuen Aufgaben auskdmmlich gestaltet hat.

Aufwendungen fir Soziale Leistungen und fur Kinder-, Jugend- und Familienhilfe*

350 +
Kinder-, Jugend- und Familienhilfe
300 T Soziale Leistungen W
145 150 151 152

250 +

200 +

" 123 130 134
102 107
150 + e

93 99

100 -

50 ~

03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 13 14 15

* bis einschl. 2007 Ausgaben des Sozialamtes bzw. des Amtes fir Kinder, Jugendliche und Familien

Hinweis: Teile der hier dargesteliten Aufwendungen sind durch Ertrage gedeckt, so z. B. weitgehend der
Bereich des Jobcenters. Der deutliche ,Sprung” zwischen 2011 und 2012 ist auf die Ubernahme
der alleinigen Tragerschaft fir das Jobcenter Minster zurtickzufihren.

Die Erfahrung in Miinster deckt sich im Ubrigen mit der Entwicklung in anderen Stadten, wie der
Gemeindefinanzbericht 2011 des Stadtetags Nordrhein-Westfalen belegt:
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Vergleich der Belastungen durch soziale Leistungen
Vergleich der sozialen Leistungen der Kommunen in den alten Bundesldndern und der Kommunen in Nordrhein-Westfalen
-in Euro je Einwohner -

800

700 "__‘/

600

|

Euro je Einwohner
ey
Q
(=]

N

Bl —

1975 1985 1995 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Jahr

==NR\W ==l=F|ichenldnder (West) ==Mehrbelastungen von NRW-Kommunen aufgrund sozialer Leistungen %

Quelle: Gemeindefinanzbericht 2011 des Stadtetages Nordrhein-Westfalen

Aus der Darstellung wird auch deutlich, dass die Stadte in Nordrhein-Westfalen gegentiber den
Stadten in anderen westdeutschen Bundeslandern (Flachenlander) im Bereich der sozialen Leis-
tungen hdhere Belastungen haben. Die Mehrbelastungen summieren sich auf etwa 140 Euro je
Einwohner.

Materiell bedeutet dies auch, dass durch die Ubertragung von Aufgaben des Bundes und Landes
auf die Kommunen bei Verletzung des Konnexitatsgrundsatzes das Selbstverwaltungsrecht der
Kommunen eingeschréankt bzw. ausgehdhlt wird. Die gerade in der jingsten Zeit vor dem Verfas-
sungsgerichtshof NRW gefiihrten Beschwerden wie z. B. gegen das Kinderférderungsgesetz, das
Einheitslastenabrechnungsgesetz und das Gemeindefinanzierungsgesetz mdgen dies belegen.

Und dies in einer Situation, wo der Dienstleistungsanspruch nicht zurtickgefahren wird, sondern wo
stattdessen mehr von der Stadt Minster als Dienstleistungseinrichtung gefordert wird. In den ver-
gangenen Jahren konnten diese Dienstleistungen erbracht werden, in dem ein standiger Leis-
tungsoptimierungs- und Konsolidierungsprozess erfolgte. So sind in den letzten drei Konsolidie-
rungsrunden rund 80 Mio. € konsolidiert worden und 489,75 Stellen brutto bei urspringlich vor-
handenen 3.334,28 Stellen (2001) eingespart worden, wahrend bedingt durch neue Aufgaben
344,35 Stellen neu geschaffen wurden. Dies sei mit der nachfolgenden Grafik exemplarisch darge-
stellt:
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Das stadtische Haushaltsvolumen ist in den letzten Jahren in den Haushaltsplanen wie folgt ange-

wachsen:

Haushaltsvolumen (in Mio. €)

900 -

850 -

800 -

750 -

700 -

650 -

600 -
2008 2009 2010 2011

Betrachtet man ausgewdhlte Bereiche des Haushalts, stellt man unterschiedliche Entwicklungen

fest: Wahrend einige Bereiche einen nahezu konstanten Zuschussbedarf — bezogen auf die Ein-
wohnerzahl — hatten, ist der Zuschussbedarf in anderen Bereichen kontinuierlich angestiegen.

V/0505/2012



Zuschussbedarf in Euro je Einwohner

400 -
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Hinweis: In den Jahren 2008 bis 2010 sind die Rechnungsergebnisse zugrunde gelegt, im
Jahr 2011 die Planwerte gemaf Haushaltsplan.

Erfreulicherweise konnte auch die Ertragsseite des Haushalts bedingt durch Anhebungen der He-
beséatze wie auch aufgrund der guten wirtschaftlichen Konjunktur gesteigert werden, so dass in
den letzen Jahren Spitzenergebnisse sowohl absolut fir die Stadt Mlnster wie auch im Vergleich
zu anderen Stadten erreicht wurden. An der finanziellen Situation der Stadt Minster kann also
nicht vorrangig beklagt werden, dass zu wenig Geld vorhanden sei.

Vielmehr weist die Ausgangslage auf einen laufend zu hohen Konsum, auf ein zu hohes An-
spruchsniveau von 6ffentlicher Dienstleistung hin (teilweise extern verursacht, z. B. durch Bund
oder Land NRW), das zu dauerdefizitaren Haushalten mit strukturellen Defiziten fuhrt. In den Jah-
ren 2012 bis 2016 ergibt sich aus heutiger Sicht voraussichtlich ein durchschnittliches Defizit von
rund 37 Mio. Euro.

Hierzu schlagt die Stadtverwaltung vor, eine Weiterentwicklung des bisherigen Kurses von Politik
und Verwaltung hin zu einer dauerhaft nachhaltigen Kommunalpolitik im Sinne von ,Zukunft und
Zusammenhalt® vorzunehmen und mit den vorhandenen Finanzmitteln fir die Burgerinnen und

V/0505/2012



Birger die bestméglichen stadtischen Leistungen anzubieten. Diese Weiterentwicklung ist als Pro-
zess zu verstehen, bei dem der kommunale Leistungsumfang und die damit einher gehende Zah-
lungsbereitschaft bzw. Zahlungsverpflichtung bestimmt wird.

Zu Beschlusspunkt 2: Zielsetzungen

Mit der Vorlage V/0743/2009 hat der Rat der Stadt Minster am 09.12.2009 unter anderem Folgen-
des beschlossen:

»3. Der Rat nimmt das Erfordernis zu weiteren Konsolidierungsschritten in den Jahren 2011 bis
2013 zur Vermeidung der Haushaltssicherung zur Kenntnis. Angestrebt wird, das Defizit bis
zum Jahr 2014 auf maximal 20 Mio. Euro zu begrenzen.

4. Rat und Verwaltung bekunden ihren festen Willen, eine Haushaltssicherung zu vermeiden. Vor
dem Hintergrund der schwierigen Haushaltslage und im Bewusstsein der Verantwortung fir
einen generationengerechten Ressourcenverbrauch wird der Abbau des strukturellen Haus-
haltsdefizits als vorrangige Aufgabe von Rat und Verwaltung anerkannt.

4.5 Spatestens im Jahr 2020 decken die Ertrédge alle Aufwendungen im stadtischen Haus-
halt.”

Mit der aktuellen Vorlage sollen die seinerzeit formulierten Zielsetzungen nochmals bekréftigt wer-
den, namlich

¢ die Haushaltssicherung zu vermeiden,

¢ bis 2014 das Haushaltsdefizit auf 20 Mio. Euro zu verringern und

¢ bis 2020 einen ausgeglichen Haushalt fur die Stadt Minster zu erreichen.

Fur die Erreichung der ersten Zielsetzung (Haushaltssicherung vermeiden) ist die sogenannte all-
gemeine Ricklage in den Blick zu nehmen. Die allgemeine Rucklage ist eine Bilanzposition, die
bei einem unausgeglichenen Haushalt fir einen fiktiven* Haushaltsausgleich heranzuziehen ist,
wenn die Ausgleichsriicklage bereits verbraucht ist. Bereits flir das Haushaltsjahr 2012 ist eine
Verringerung der allgemeinen Ricklage vorgesehen, ebenso in den nachfolgenden Jahren. Bei
der Verringerung der allgemeinen Ruicklage ist Folgendes zu bericksichtigen:

Erstens darf die allgemeine Rucklage in einem Jahr nicht mehr als 25 Prozent in Anspruch ge-
nommen werden, zweitens darf der Planansatz der allgemeinen Ricklage in zwei aufeinander fol-
genden Jahren nicht um mehr als 5 Prozent verringert werden und drittens darf die allgemeine
Rucklage innerhalb der mittelfristigen Ergebnis- und Finanzplanung nicht aufgebraucht werden.
Kann eine (oder mehrere) dieser Bedingungen nicht erfillt werden, ist unverztiglich ein Haushalts-
sicherungskonzept aufzustellen.

Fir die Stadt Munster ist insbesondere die zweite Bedingung kritisch, wie der Blick auf die geplan-
ten Defizite und die damit einhergehende Riicklagenentnahme zeigt:
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m Defizit (Mio. €)

m Schwellen-
wert (Mio. €)

2012 2013 2014 2015 2016

Hinweis: Bei den Defiziten der Folgejahre sind alle bekannten Entwicklungen bertck-
sichtigt, unter anderem auch eine Ubertragung des Tarifabschlusses auf die
Beamtinnen und Beamten sowie die Versorgungsempfanger.

Der in der Grafik dargestellte Schwellenwert entspricht einer Ricklagenentnahme in HOhe von
exakt 5 Prozent der gesamten Ricklage. Im Jahr 2013 wird der Schwellenwert bereits nach jetzi-
ger Planung deutlich Gberschritten, ebenso im Jahr 2016. Damit wird deutlich, dass es bereits aus
heutiger Sicht schwierig wird, die Haushaltsdefizite und die damit einhergehende Ricklagenent-
nahme ohne zusétzliche MalRnahmen so zu steuern, dass eine Haushaltssicherung (und die Auf-
stellung eines Haushaltssicherungskonzeptes) vermieden wird.

Auch die zweite, vom Rat formulierte Zielsetzung (Defizit bis 2014 auf maximal 20 Mio. Euro be-
grenzen) wird aktuell ohne zusétzliche MaRnahmen noch nicht erfullt, wie dem Diagramm oben
entnommen werden kann. Wahrend das Defizit 2012 bei voraussichtlich 24 Mio. Euro liegen wird,
steigt es im Jahr 2013 auf 60 Mio. Euro an und sinkt 2014 auf 30 Mio. Euro. Damit wird die Zielzahl
2014 nach heutigem Stand um 10 Mio. Euro verfehlt.

Wirft man erneut einen Blick auf das Diagramm oben wird deutlich, dass voraussichtlich auch die
dritte Zielsetzung des Rates (2020 ausgeglichener Haushalt) ohne zuséatzliche MalRnahmen ge-
fahrdet ist. Wahrend das Defizit in den Jahren 2013 bis 2015 sinkt bzw. konstant bleibt, steigt es
nach bisheriger Planung im Jahr 2016 wieder an — auf dann 40 Mio. Euro. Erforderlich wéare aber
ein weiterer regelmaRiger Abbau des Defizits, um spétestens im Jahr 2020 zu einem echten
Haushaltsausgleich zu kommen.

Fazit: Ohne zusatzliche Mallhahmen, die das Haushaltsvolumen kontinuierlich zurtickfiihren, sind
die drei Zielsetzungen des Rates nicht zu erreichen.

Zu Beschlusspunkt 3: Kenntnisnahme des zurickzufihrenden Haushaltsvolumens

Um dem Ratsauftrag zu entsprechen, ist folglich das Haushaltsvolumen so zu verandern, dass die
vom Rat beschlossenen Zielsetzungen erreicht werden kdnnen. Fir die Ermittlung des hierfur er-
forderlichen Haushaltsvolumens sind folgende Uberlegungen angestellt worden: Uber die Haus-
haltsdaten ist das jahrliche Defizit bislang nur bis zum Jahr 2016 bekannt. Deshalb wurde fur die
Zeit bis 2020 unterstellt, dass die Aufwandsseite des Haushalts ohne Konsolidierung — wie in der
Vergangenheit auch — kontinuierlich anwéachst (2008: 736 Mio. € / 2009: 774 Mio. € / 2010: 816
Mio. € / 2011: 840 Mio. €). Gleichzeitig unterliegt die Ertragsseite des Haushalts deutlichen
Schwankungen, so dass sich ohne Veranderung des Haushaltsvolumens die Schere zwischen
Aufwand und Ertrag voraussichtlich noch weiter 6ffnet. Dies ist eine wesentliche neue Erkenntnis.
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Waéhrend bislang bei sehr langfristigen Prognosen unterstellt wurde, dass sich das Delta aus Auf-
wand und Ertrag nicht wesentlich verandert, legen die Rechnungsergebnisse seit Umstellung auf
das ,Neue Kommunale Finanzmanagement’ im Jahr 2008 einen anderen Schluss nahe.

Hierzu einige Beispiele: Wahrend auf der Aufwandsseite regelmagig ein ,Inflationsausgleich* vor-
genommen wird (etwa durch Tarifsteigerungen, durch Nachverhandlungen mit freien Tragern,
durch Energiepreissteigerungen, durch Baukostensteigerungen etc.), ist dies — jedenfalls auf
kommunaler Ebene — auf der Ertragsseite nur sehr bedingt méglich. Einzig bei den Gemeindean-
teilen an der Einkommensteuer und Umsatzsteuer ist ein ,Inflationsausgleich” bereits eingeschlos-
sen, weshalb diese Haushaltsansatze auch (auferhalb von Rezessionszeiten) regelmafig mit
Steigerungen versehen werden kdnnen. Bei anderen wesentlichen Ertragspositionen des stadti-
schen Haushalts ist ein ,Inflationsausgleich” nicht automatisch vorgesehen, so etwa bei der Ge-
werbesteuer oder der Grundsteuer.

Neben der Verdnderung der Haushaltsansatze durch die Preisentwicklung spielen gesetzliche
Veranderungen eine nicht zu unterschatzende Rolle. In aller Regel handelt es sich hierbei um Ver-
anderungen, die zu einem Mehraufwand filhren (zum Beispiel, weil Leistungsgesetze verbessert
werden), ohne dass den Kommunen hierfur ein finanzieller Ausgleich gewahrt wird. Zwar wird in
diesem Zusammenhang gerne auf die vorhandenen Konnexitatsgesetze (,Wer bestellt, muss auch
bezahlen.”) verwiesen, jedoch wirken diese nur auf neue Aufgaben und nicht auf die Verdnderung
bestehender Aufgaben. Hinzu kommt, dass sich bei bundesgesetzlichen Regelungen in der Regel
nur Bund und Lander einigen missen, wahrend die Kommunen keine rechtlich garantierten Mit-
spracherechte besitzen. Kurzum: Auch hier 6ffnet sich die Schere zwischen Aufwand und Ertrag
regelmafig weiter.

Drittes Beispiel: Wahrend friher héufig unterstellt wurde, dass sich im Sozial- und Jugendhilfebe-
reich die Fallzahlenentwicklung mit der wirtschaftlichen Entwicklung verandert, sprechen die tat-
sachlichen Zahlen eine andere Sprache: Selbst bei guter konjunktureller Lage steigen einige Fall-
zahlen kontinuierlich weiter. Exemplarisch lasst sich das an der Entwicklung der Zahl der Leis-
tungsberechtigten im Bereich der Grundsicherung im Alter und bei dauerhaft voller Erwerbsminde-
rung nachvollziehen:

Stichtag Gesamtzahl der davon davon
Personen Personen tber 65 Jahre | Personen 18 bis 65 Jahre
und voll erwerbsgemindert

31.12.2004 1.860 1.172 688
31.12.2005 2.005 1.211 794
31.12.2006 2.173 1.298 875
31.12.2007 2.344 1,373 971
31.12.2008 2.447 1.424 1.023
31.12.2009 2.552 1.449 1.103
31.12.2010 2.686 1.519 1.167
31.12.2011 2.854 1.590 1.264

Quelle: Geschaftsbericht des Sozialamtes 2011, Seite 17.

Insbesondere die Tatsache, dass auch die Zahl der jingeren Menschen ansteigt, die dauerhaft auf
die Leistungen angewiesen sind, macht deutlich, dass hier nicht allein demografische Aspekte und
auch nicht die wirtschaftliche Entwicklung als erklarende Gré3en angefihrt werden kénnen.

Vor diesem Hintergrund hat die Stadtverwaltung versucht, Uber die groRen Haushaltspositionen
(Personal, Soziales, Jugendhilfe, Steuern etc.), das jahrlich anwachsende Delta zwischen Aufwand
und Ertrag annahernd zu ermitteln. Die Prognose hat zu dem Ergebnis gefuhrt, dass mit einem
jahrlich um 5 Mio. Euro wachsenden Defizit gerechnet werden muss.
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Legt man dieses Zwischenergebnis zugrunde und schlagt ab dem Jahr 2016 jahrlich diese 5 Mio.
Euro auf das vorhandene Defizit auf, wird das Haushaltsvolumen deutlich, das es zurtickzufiihren

gilt:

"Haushaltsdelta" (in Mio. €)

60 -

50 A
40
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30 30
10 +
0 \ \

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Hinweis: Die Werte sind zum Teil gerundet.

Konkret sollen folgende Zielzahlen fir die Zurtckfihrung des Haushaltsvolumens ins Auge gefasst
werden:

2014: 15 Mio. Euro
2017: 45 Mio. Euro
2020: 60 Mio. Euro.

Mit diesen Zielzahlen lieRen sich alle drei vom Rat formulieren Zielsetzungen erreichen. Die Ziel-
zahl 2017 (45 Mio. Euro) wurde auch deshalb gewahlt, um die kontinuierliche Zurlckfihrung des
Haushaltsvolumens bis 2017 auch tatséachlich erreichen zu kénnen.

Es sei an dieser Stelle aber auch deutlich darauf hingewiesen, dass bestimmte Risikopositionen
zum gegenwartigen Zeitpunkt noch nicht kalkulierbar sind. So ist die Frage, ob die Stadt Miunster
zukilnftig eine sogenannte Abundanzumlage an das Land NRW bzw. andere Stadte und Gemein-
den in NRW zahlen muss, noch offen. Spatestens mit dem Gemeindefinanzierungsgesetz 2014
wird hieriber Klarheit herrschen. Auch die Hohe zukinftiger Tarifabschlisse kann aktuell nur ge-
schatzt, aber nicht verlasslich berechnet werden. Schlie3lich wird die Entwicklung der kommunalen
Finanzen auch maf3geblich von der konjunkturellen Entwicklung bestimmt. Sollte es in den kom-
menden Jahren zu einer konjunkturellen Abkihlung kommen, wéren hiervon verschiedene Haus-
haltspositionen negativ betroffen.

Zu Beschlusspunkt 4: Konsolidierungsprogramm 2011 bis 2014

Die Anlage 1 gibt den aktuellen Umsetzungsstand der im Dezember 2010 beschlossenen Haus-
haltskonsolidierung wieder. Wie in vorherigen Konsolidierungsrunden auch konnte zwar der weit-
aus Uberwiegende Teil der Sparvorgaben bzw. -mafRnahmen umgesetzt werden. Ein bislang nicht
umsetzbarer Teil ist offen. Er wird jedoch sukzessive abgearbeitet (siehe Beschlusspunkt 7.6 und
Begriindungstext hierzu).
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Zu Beschlusspunkt 5: Langfristiges Handlungsprogramm

Mit der Darstellung der Ausgangslage (siehe oben) wird deutlich, dass nur ein langfristig angeleg-
tes Haushalts- und Zukunftskonzept sowie die Weiterentwicklung des Programms ,Zukunft und
Zusammenhalt* dazu geeignet sind, die vom Rat beschlossenen Zielsetzungen zu erreichen.

Entweder gilt es, in einer gemeinsamen Kraftanstrengung von Birgerschaft, Politik und Verwaltung
das Haushaltsvolumen wieder etwas zurtickzufiihren, um wieder ,Luft zum Atmen“ zu bekommen,
oder die Stadt Miinster muss sich zukiinftig damit abfinden, zur grof3en Zahl von Haushaltssiche-
rungskommunen in Nordrhein-Westfalen zu gehoéren. Die Wirkung einer Haushaltssicherung ist
bereits im Zuge der letzten Haushaltskonsolidierung mit der Vorlage V/0743/2009 ausfihrlich be-
schrieben worden.

Die Stadtverwaltung ist fur den erstgenannten Weg bereit und wird dem Rat der Stadt Minster in
der September-Sitzung deshalb ein umfassendes Handlungsprogramm vorlegen, in dessen Mittel-
punkt die Darstellung von Einzelmaflinahmen zu Aufgabenwandel, Aufgabenumbruch und Aufga-
benkritik stehen wird.

Bis zur September-Sitzung wird die Verwaltung dazu einen Prozess der Aufgaben- und Leistungs-
analyse durchlaufen, der sdmtliche Bereiche der Stadtverwaltung umfassen wird. Es ist geplant,
das Handlungsprogramm mit EinzelmaRnahmen in der September-Sitzungskette einzubringen,
damit den politischen Gremien und der Blrgerschaft anschlieRend die Moglichkeit eroffnet wird,
das Handlungsprogramm ausgiebig zu erértern.

Zu Beschlusspunkt 6: keine , Tabubereiche® / keine Pauschalansatze

Mit jeder Haushaltsaufstellung erfolgt eine verwaltungsseitige und mit jedem Haushaltsbeschluss
eine politische Schwerpunktsetzung. Auch bei der Haushaltskonsolidierung in den Jahren 2007 bis
2010 haben verschiedene Bereiche ein héheres Konsolidierungsvolumen erbringen missen als
andere.

Ungeachtet der stadtischen Leitorientierungen, Zielsetzungen und Schwerpunkte schléagt die Ver-
waltung als Maxime fir das aktuelle Handlungsprogramm (wie bei der Konsolidierung 2011 bis
2014) vor, bei der Aufstellung des Programms keine , Tabubereiche" zu benennen.

Damit sind alle Amter, eigenbetriebsahnliche Einrichtungen und die Gesellschaften im ,Konzern
Stadt Munster* aufgefordert, zum Handlungsprogramm ihren Beitrag zu leisten.

Die letzte Konsolidierung hat gezeigt, dass die Umsetzung von Pauschalansatzen teilweise nur
sehr schwer moglich ist. Deshalb sollte das Handlungsprogramm mit konkreten Maf3nahmen und
nicht mit Pauschalanséatzen gefullt werden (siehe oben Begrindung zu Beschlusspunkt 4 und un-
ten Begrindung zu Beschlusspunkt 7.6).

Zu Beschlusspunkt 7.1: Abschatzung der Kosten in Vorlagen und Antragen

In der Vergangenheit ist der Aspekt der haushalterischen Folgen bei Vorlagen und politischen Initi-
ativen nicht immer ausreichend verdeutlicht worden.

Deshalb schlagt die Verwaltung vor, in Beschlussvorlagen der Verwaltung als ersten Punkt eine
Abschatzung der Kosten bzw. Folgekosten im Sinne von Verbesserungen oder Verschlechterun-
gen bzw. Haushaltsneutralitdt darzulegen. Nur in Kenntnis dieser Aussagen sind politische Ent-
scheidungen zu treffen.

Auch bei der Behandlung von politischen Antrédgen schlagt die Verwaltung eine Veranderung der
Vorgehensweise vor, wenn die Antrdge keine Darstellung der finanziellen Auswirkungen beinhal-
ten. In diesem Fall ware im Rahmen der zu erstellenden Verfahrensvorlagen zu Antrdgen nach § 3
Absatz 2 der Geschaftsordnung des Rates die Ablehnung des jeweiligen Antrages ohne fachliche
Prifung seitens der Verwaltung vorzuschlagen.
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Zu Beschlusspunkt 7.2: Reduktionsvariante bei Investitionsmal3hahmen

Bei der Planung und Durchfiihrung von InvestitionsmafRnahmen werden Aspekte der Flacheneffi-
zienz, der Bau- und Ausstattungsstandards noch nicht immer durchgéngig kritisch beleuchtet. Die
Sicht der zukiinftigen Nutzerinnen und Nutzer dominiert ganz wesentlich die Planungs- und Bau-
prozesse, wahrend die Eigentimersicht der Stadt dabei manchmal aus dem Blick gerét.

In diesem Zusammenhang sei auch auf die vom Rat im Méarz 2012 beschlossene Vorlage
V/0176/2011/1 (Strategisches Flachenmanagement: Zwischenbericht unter Berilicksichtigung der
Handlungsempfehlungen des Gutachtens Deloitte und Einfihrung eines Flachenplanes als Anlage
zum Haushaltsplan) hingewiesen. Der Rat hat damit seinen Willen nach einer kontinuierlichen
Entwicklung eines strategischen Flachenmanagements offen gelegt.

Dazu gehéren aus Sicht der Verwaltung auch Planungstiberlegungen bei InvestitionsmalRnahmen.
Erst jungst ist in diesem Zusammenhang bemangelt worden, dass fir die politischen Gremien zu
wenig Spielraum bei der Entscheidung tber Investitionsmalinahmen bestiinde, insbhesondere was
die Hohe des zur Verfligung stehenden Budgets fur die MaRnahme angeht.

Deshalb schlagt die Verwaltung folgendes neues Vorgehen vor: Im Rahmen der Umsetzung von
Investitionsmaflinahmen stellt die Verwaltung immer eine zweite (Planungs-)Variante (,Reduktions-
variante®) dar, die zum Ziel hat, 20 Prozent der Kosten gegeniber der ,Normalvariante” zu reduzie-
ren. In diesem Zusammenhang werden dann auch die Standardveranderungen in der Vorlage dar-
gelegt.

Zu Beschlusspunkt 7.3: Prifung von Standards und Richtlinien

Die Stadtverwaltung schlagt vor, mit Blick auf Investitions- und Sanierungsmalnahmen alle hierzu
vorhandenen Standards und Richtlinien mit ihrer Bezugsbasis (gesetzliche Vorgaben, Minster-
Standards als Ratsbeschlisse etc.) einmal im Jahr dem betreffenden Fachausschuss sowie dem
Ausschuss fir Finanzen, Beteiligungen und Liegenschaften vorzulegen.

Beschliisse mit Abweichungen von diesen Standards / Richtlinien (Unterschreiten der Standards /
Richtlinien) sind — soweit nicht gesetzliche Mindestnormen verletzt werden — bis zum Erreichen
eines dauerhaft ausgeglichenen Haushalts ausdricklich zulassig.

Zu Beschlusspunkt 7.4: Uberprifung nach zweijahrigem Erfahrungsbetrieb

Um die Wirksamkeit der Beschlusspunkt 7.2 und 7.3 Uberprifen zu kénnen, schlagt die Stadtver-
waltung vor, nach zwei Jahren Erfahrungsbetrieb mit Entscheidungen auch auf dem Mindeststan-
dard (unter Kenntnis der dann den Entscheidungen zu Grunde liegenden Normen und Regelun-
gen) die zur Zeit existierenden Standards / Richtlinien kritisch im Hinblick auf eine gegebenenfalls
notwendige Anpassung an die wirtschaftliche Leistungsfahigkeit der Stadt Minster zu tberprifen.

Ebenfalls nach zwei Jahren Erfahrungsbetrieb soll die Wirksamkeit der Darstellung von ,Redukti-
onsvarianten” bei Investitionsmaflinahmen tberprift werden.

Zu Beschlusspunkt 7.5: Investitions-Moratorium

Das Investitionsprogramm soll in denn nachsten Jahren deutlich zuriickgefahren werden. Dies ist
nach den hohen Investitionen der vergangenen Jahre im Rahmen des stadtischen Konjunkturpro-
gramms und des Konjunkturprogramms des Bundes (KP II) durchaus vertretbar. Es ist vorgese-
hen, das zurzeit in der Finanzplanung des beschlossenen Haushaltsplans 2012 ausgewiesene
Gesamtinvestitionsvolumen in den Jahren 2013 bis 2015 von rd. 207 Mio. € auf die Jahre 2013 bis
2017 zu verteilen. Hierdurch ergibt sich zumindest ein haushaltswirksamer Einspareffekt bei den
Abschreibungen und den Zinsaufwendungen fir die Kredite zur Investitionsfinanzierung (rd. 50 %
des Investitionsvolumens muss uber Kredite finanziert werden). Die konkreten Einspareffekte kon-
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nen erst nach der endgultigen Zuordnung der Investitionsausgaben auf die Jahre 2013 bis 2017
ermittelt werden. Inwieweit dartber hinaus Einspareffekte im Personal- und Sachkostenbereich
erzielt werden kdnnen, kann zurzeit nicht eingeschéatzt werden.

Zu Beschlusspunkt 7.6: Projektgruppe , Verwaltungsreform*

Der Rat hat im Dezember 2010 Beschlisse zur Konsolidierung der stadtischen Finanzen gefasst.
In der sog. Séaule 1 der Konsolidierung sind Ansatze zur ,Organisationsentwicklung der Verwal-
tung” enthalten. Die Ansétze bezogen sich auf

I.  Optimierung der stadtischen Verwaltungsprozesse vor allem im Kontext mit der Einflihrung
von eGovernment und IT-gestitzter Workflow-Systeme

Il.  Verringerung der Zahl der Organisationseinheiten und Optimierung der vorhandenen Fih-
rungsspannen

Ill.  Analyse vorhandener und zielgerichtete Forderungen neuer Denkweisen (Verwaltungskultur)
IV. Verstarkte Nutzung interkommunaler Zusammenarbeit in der Region

V. Nutzung von Synergien im ,Konzern Stadt Mlnster*

In der Anlage 1 zu dieser Vorlage ist der aktuelle Stand der bisherigen Haushaltskonsolidierung
dargestellt. Bezlglich der Saule 1 zeigt sich, dass der Zeitbedarf fur die zum Teil sehr weit rei-
chenden Entwicklungsansatze unterschatzt wurde. Konsolidierungserfolge durch die Optimierung
von Geschaftsprozessen, E-Government und die Weiterentwicklung der Organisation hangen u.a.
von tiefgehender Analyse, technologischen Entwicklungen, Personalfluktuation oder vorausset-
zungsvollen Kooperationsentwicklungen ab, d.h. sie mussen in der Regel aufwendig erarbeitet
werden. Zudem sind Konsolidierungserfolge nicht immer trennscharf zugrunde liegenden Organi-
sationsmalRnahmen zuzuordnen.

Die einzusetzende Projektgruppe soll vor diesem Hintergrund eine Intensivierung der Anstrengun-
gen sicher stellen und konkrete Teilvorhaben umsetzen.

Zu Beschlusspunkt 7.7: haushaltsentlastend wirkende Vorschlage aus dem Burger-
haushalt

Erstmalig sind in diesem Jahr die Burgerinnen und Biirger bei Abgabe eines Vorschlags zum Bir-
gerhaushalt gefragt worden, ob ihr Vorschlag kostenneutral ist, Geld spart oder Geld kostet.

Im Ergebnis haben die Birgerinnen und Birger bei den 392 Vorschlagen folgende Kategorie aus-
gewabhilt:

154 Vorschlage: Vorschlag spart Geld*
133 Vorschlage: Vorschlag kostet Geld
104 Vorschlage: Vorschlag ist kostenneutral.

Die 154 Vorschlage, die aus Sicht der Birgerinnen und Burger zu Einsparungen fiihren, sind in der
Anlage 2 dieser Vorlage aufgeftihrt. Deutlich wird, dass die Uberwiegende Anzahl der diesjahrigen
Vorschlage entweder als kostenneutral oder als Sparvorschlage gekennzeichnet ist.

Das weitere Verfahren im Birgerhaushalt sieht wie folgt aus:

! Ein weiterer Vorschlag, der Geld spart, wurde vom Verfasser wahrend der Bewertungsphase zuriickgezo-
gen.
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22.06.2012: Ende der Bewertungsphase

25.06.2012: Veroffentlichung der Bestenliste (die von den Birgerinnen und Blrgern am besten
bewerteten, rund 100 Vorschlage kommen in die Bestenliste)

19.09.2012: Dokumentation der Bestenliste (die Dokumentation umfasst die Stellungnahme der
Verwaltung zu allen Vorschlagen der Bestenliste und wird dem Rat in der Septem-
ber-Sitzung vorgelegt)

12.12.2012: Beschluss des Rates Uber die Vorschlage der Bestenliste, parallel Beschluss tber
den Haushalt 2013.

Das bisherige Verfahren ist so angelegt, dass die Vorschlage der Bestenliste mit einer Stellung-
nahme der Verwaltung versehen werden. Die Verwaltung empfiehlt dem Rat, neben den Vorschla-
gen der Bestenliste alle weiteren Sparvorschlage mit einer Kurzeinschétzung zu versehen. Gege-
benenfalls lassen sich auf diesem Weg weitere Mal3nahmen in das Handlungsprogramm integrie-
ren.

Die Kurzeinschatzung zu den Sparvorschlagen wird sich von den ausfihrlicheren Stellungnahmen
zur Bestenliste wie folgt unterscheiden: Die Verwaltung wird kurz darstellen, wie der Vorschlag
bewertet wurde, ob der Vorschlag auch aus Verwaltungssicht zu Einsparungen fuhrt, ob und wann
er umsetzbar ist und welche finanzielle Entlastung mit dem Vorschlag einhergeht.

In Vertretung

gez. gez.
Reinkemeier Heuer
Stadtkdmmerer Stadtrat
Anlagen:

- Anlage 1: Zwischenstand zum Konsolidierungsprozess 2011 bis 2014
- Anlage 2: Haushaltsentlastend wirkende Vorschlage aus dem Birgerhaushalt
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Anlage 1 zur Vorlage V/0505/2012

Stand der Haushaltskonsolidierung 2011-14
im Mai 2012

Saule 1 Soll 1.250 2.000 2.750
Organisationsentwicklung Ist 0 0 0 1)

0% 0% 0%

Saule 2 Soll 8.064 8.841 8.996 8.877
Konsolidierungsmagn. Ist 7.376 7.851 7.931 8.040 2

91% 89% 88% 91%

Saule 3 Soll 8.179 8.169 8.233 8.233

Pauschale Kiirzungen Ist 6.457 6.578 6.370 6.336

79% 81% 77% 7%

Saule 4 Soll 5.757 6.762 9.712 9.712
Steuer- und Abgabenerh. Ist 5.757 6.062 6.912 6.912 3)

100% 90% 71% 71%

Saule 5 Soll 7.600 8.100 10.000 10.400

Gewerbesteuer Ist 7.600 8.100 10.000 10.400

100% 100% 100% 100%

Anmerkungen:
1) = Bisherige Sparbeitrage durch die Organisationsentwicklung wurden bei der Saule 3 ausgewiesen.

2) = Das Umsetzungsdelta der S&aule 2 geht u. a. auf geénderte politische Entscheidungen (z. B. Stadthalle Hiltrup,
Grunflachen) zurtck.

3) = Keine Schltsselzuweisungen trotz Einflihrung der Zweitwohnungssteuer.

4) = Im aktuellen Haushaltsplan sind bereits die gednderten politischen Entscheidungen zu
Konsolidierungsmafnahmen und das Ausbleiben der Schlusselzuweisungen berucksichtigt, so dass
sich aktuell ein haushaltswirksames Umsetzungsdelta von rund 4,5 Mio € ergibt.




Anlage 2 zur Vorlage V/0505/2012

Nr Titel Kurzbeschreibung Erlauterung
2 iWeniger Es ist nicht nachvollziehbar, warum in der Die Konzentration des Buchungsvolumens auf wenige Konten mit
Kontenangaben auf inormalen Korrespondenz bis zu zehn elektronischer Datenubertragung wiirde Arbeitszeit sparen. Die
stadtischen Bankkonten sowie teilweise die IBAN-Nummer :einheitliche Behérdennummer (115) sollte generell eingedruckt
Schreiben und der SWIFT-Code aufgefiihrt sind. Die werden.
Deutsche Bundesbank und die WestLB AG sind
ohnehin entbehrlich.
3 iUberflissige Etwa 50 Meter hinter der Kreuzung An den Dann wiirden zumindest Stromkosten gespart. Entbehrlich ist

Ampelanlage im
Gewerbegebiet

Loddenbuschen/Martin-Luther-King-Weg
befindet sich eine tberflussige

auch der dort aus dem Gewerbegebiet einmiindende Ful3-
/Radweg. FuRganger und Radfahrer kénnen problemlos den

Loddenheide FuRgéngerampel. Falls der Abbau der Ampel iUbergang an der Kreuzungsampel nutzen.
kurzfristig nicht mdglich ist, sollte sie als
Bedarfsampel umgeristet werden.

4 :iUnbebaute Durch geanderte Bebauungsplane, Die unbebauten Flachen sollten ? nach einer Umwidmung ? an
stadtische Uberarbeitete Stral3entrassen oder Anlieger oder an Dritte verkauft werden. So befinden sich am
Grundstlicke aufgegebene Spielplatze sind im Laufe der Gremmendorfer Weg einige stadteigene Flachen, die von den
verkaufen Jahre zahlreiche stadtische Grundstiicke oder :Anliegern unentgeltlich als Vorgéarten genutzt werden. Die

Teilflachen frei geworden. Flachen werden dauerhaft nicht mehr fir einen StraRenausbau
bendtigt. An einer Stelle wurde die Bauflucht bereits vorverlegt,
so dass die urspriingliche Planung nicht mehr realisierbar ist.

5 iKostenbeitrag fur die {Angemessen wére, wenn die Aufwendungen furiAls angemessener Kostenbeitrag sollte pro Anlieferung ein
Inanspruchnahme den Betrieb der Recyclinghofe der Entgelt von etwa 2 Euro erhoben werden. Dazu ware lediglich ein
der Recyclinghofe Abfallwirtschaftsbetriebe Minster teilweise Minzautomat zu installieren. Eine Schranke ist ohnehin

entsprechend der Inanspruchnahme umgelegt i(beispielsweise am Recyclinghof Eulerstrale) vorhanden.
wirden.

6 iEinheitliche In der Korrespondenz der Stadt fallt auf, dass iBesonders gewdhnungsbedirftig ist der Briefaufbau des Amtes
Gestaltung es keinen einheitlichen CI-Auftritt (CI = fir Schule und Weiterbildung. Durch den Wegfall der
(Corporate Identity) iCorporate Identity bzw. Organisationsidentitat) iDoppelpunkte im rechten Briefviertel lieRen sich auch der
des stadtischen gibt. Papierverbrauch und das Archivvolumen reduzieren.

Auftritts

9 :iSonderabgabe fiir Fur AuBenheizungen zum Beispiel in der AuRBenheizungen sind ineffektiv und verlocken sichtlich nicht zu
AuRRenheizungen und:AulRengastronomie wird eine pauschale Steuer ieinem erhthten Umsatz in der Aul3engastronomie. Ein Verzicht
Heizpilze einfihren :von 25 Euro pro Monat pro Heizquelle erhoben. :auf die Aufenheizungen wére ein minimaler Verzicht mit grof3er

Wirkung.

12 iKreisverkehr an der :Besonders zum Feierabend staut sich an der  :Durch die Errichtung eines Kreisverkehres wiirde der
Kreuzung Marktallee iKreuzung Marktallee - Glasuritstrae auf der  iVerkehrsfluss erheblich verbessert werden und die
GlasuritstralRe Marktallee und HulsebrockstraBe der Verkehr. :iLarmbelastigung der Anlieger reduziert. Da die Prinzenbriicke
errichten abgerissen werden soll, konnte man bei der neuen

Verkehrsfiihrung den Kreisverkehr mit errichten. Die
Betriebskosten der Ampelanlage fallen somit auch weg.

18 iBeweidung Die offentlichen Parkanlagen mit gro3en Durch eine zyklische Beweidung der groReren Flachen mussten
offentlicher Rasenflachen (z. B. im Bereich Aasee, diese nicht langer kostenintensiv gemaht werden. Zudem kdnnte
Grinflachen Wienburgpark, Westerholtsche Wiese usw.) z. B. das Fleisch der Schafe als regionale (und 6kologisch

koénnten abwechselnd durch Schafer hochwertige) Delikatesse in miinsterschen Gaststatten angeboten

bewirtschaftet werden. werden. Aus den Einsparungen beim M&hen und dem Erl6s
durch den Verkauf von Schafprodukten liee sich méglicherweise
ein (oder mehrere) ?hauptamtliche/r Schafer? einstellen.
(Alternativ ware es denkbar, die Flachen einem selbststandigen
Schafer zur Verfigung zu stellen, der diese frei als Weideflache
nutzen darf und sich im Gegenzug verpflichtet, die Rasenflachen
kurzzuhalten.) Die Verwaltung moge prifen, ob dieser Vorschlag
realisierbar ist und auf diese Weise Einsparungen im stadtischen
Haushalt moglich sind.

19 iNur jede 2. Um Strom und Kosten zu sparen, sollte nachts :iDie Stadtverwaltung sollte priifen, ob sich dadurch Strom und
StralRenlaterne nur jede zweite StralRenlaterne eingeschaltet  :Kosten tatsachlich einsparen lassen und ob der Vorschlag
nachts einschalten :iwerden. technisch maoglich ist.

20 :Keine neue Keine neue Anschaffung von eigenen, kleinen
Anschaffung von Fahrradfahrer-Ampeln! Sie sind absolut
Fahrradfahrer- Uberflissig und teuer. Die vorhandenen sollten
Ampeln bei Defekt abgeschafft werden.
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Nr. Titel Kurzbeschreibung Erlauterung

21 iFlughafen Wir kdnnen den Flughafen Minster/Osnabriick iDer Flughafen Enschede Airport Twente wird von Investoren fiir
Minster/Osnabriick inicht langer mit unseren Gas-, Strom- und 30 bis 40 Millionen Euro mit einer 3000-Meter-Landebahn gebaut.
(FMO) verkaufen Wasserpreisen finanzieren. Wir Burger aus Munster haben mit dem Strom-, Gas- und

Wasserpreis 36 Millionen Euro bezahlt, Osnabriick und Steinfurt
je 36 Millionen Euro. Der Flughafen Miinster/Osnabriick ist zu
teuer und muss verkauft werden.

22 iJugendheime mit Jugendheime, die nur 3, 4 oder 5 Stunden (und iMorgens kénnen sie als Kita genutzt werden, z. B. Bauspielplatz
beschrankten weder bis 22 Uhr noch samstags) geodffnet in Kinderhaus.

Offnungszeiten haben, sind unrentabel. Sie sollten anders
anders nutzen genutzt werden.

23 iSchuldenstopp fur  iTrotz Griechenland und Staatsvertrauenskrise :iDie Verwaltung und der Rat haben kein Konzept, mit der
Munster hatte der Rat 2011 nicht die Kraft ein Konzept :stdndigen Schuldenerhéhung aufzuhéren, das Gutgehenlassen

zum Schuldenstopp vorzulegen, die auf Kosten der nachsten Generation geht weiter. Das vollig

Schuldenmacherei in dieser reichen Stadt wird iunzureichende Ziel, 2020 einen ausgeglichenen Haushalt

trotz Einsparungen und Steuererhéhungen vorzulegen, wird durch keinerlei Konzept untermauert. Der

fortgesetzt. Ihr Votum kann das andern. existierende Sanierungsplan bis 2015 sieht weitere
Millionenschulden von -17,9 - 31,0 -26,0 ? 25,0 Millionen ? vor.
Nicht einmal eine abnehmende Tendenz ist zu erkennen.
Deshalb die Forderung ein glaubwirdiges Schuldenstoppkonzept
vorzulegen. Wer den Schuldenstopp fur richtig halt, muss
schmerzliche Einschritte akzeptieren und auch so konsequent
sein, bei der ndchsten Wahl den Parteien die Stimme zu
versagen, die sich einem zugigen Schuldenstopp verweigern.
Ohne dieses Signal wird es wohl nicht gehen.

24 iMitglieder der Kinftig enthalten alle Mitglieder der Die Bezirksvertretungen (BV) tagen nicht haufiger im Jahr als die
Bezirksvertretungen iBezirksvertretungen nur noch Sitzungsgeld wie imeisten Fachausschuisse. BV-Mitglieder lesen auch nicht mehr
wie sachkundige sachkundige Burger (pro Sitzung 30 Euro). Auf iVorlagen als sachkundige Burger in den Ausschissen. Insofern
Birger bezahlen diese Art und Weise konnte die Stadt jahrlich  isind die 200 Euro, die BV-Mitglieder als monatlichen

rund 90.000,- Euro sparen. Pauschbetrag erhalten, fir den identischen Zeitaufwand nicht
vertretbar.

27 :Grundsttick fur Ich habe einen Investor, der 3 Millionen Euro in :Warum tut sich die Stadt Miinster so schwer mit der Realisierung
Wohnmobilhafen das Projekt "Wohnmobilhafen fur Minster" des Projektes? Die Vorteile liegen alle auf der Hand, angefangen
bereitstellen investieren mochte. Seit 4 Jahren wartet er von Schaffung von Arbeitsplatzen, tber Tourismusférderung und

wegen des fehlenden Grundstuicks auf die Bindung von Kaufkraft. Die Stadt Munster hatte ein attraktives

Projekt-Realisierung, ich als kinftiger Betreiber : Aushangeschild mehr, man kénnte eng mit Minster Marketing

auch. Kosten fur die Stadt: keine! zusammenarbeiten. Die Plane fir diesen Wohnmobilhafen liegen
fix und fertig in der Schublade und die Stadt schiebt die
Entscheidung Uber ein Grundstiick endlos zeitraubend vor sich
her! Warum? Soll allen, die dieses Projekt vorantreiben wollen,
die Lust vergehen? Warum wird Kreativitat und Schaffenskraft
nicht gefordert? Ich finde es ist eine umfassende offentliche
Diskussion wert!

28 iFUr ein tolerantes Keine Unterstitzung durch die Stadt Minster  iDer "Bund der Historischen Deutschen Schitzenbruderschaften

Minster, gegen
Homophobie!

und ihrer Gesellschaften an Mitgliedsvereine
des "Bund der Historischen Deutschen
Schitzenbruderschaften e.V."

e.V." diskriminiert homosexuelle Mitglieder. Deutlich wird dies
durch den aktuellen Fall der schwulen Schiitzenbrider in der
Kinderhauser Schiitzenbruderschaft St. Wilhelmi. Inzwischen
wurde durch die Antidiskriminierungsstelle des Bundes (ADS) ein
Verstol gegen das Allgemeine Gleichbehandlungsgesetz (AGG)
festgestellt. Wie auf der Internetseite des "Bund der Historischen
Deutschen Schitzenbruderschaften e.V" zu lesen ist, wird auch
weiterhin an der Diskriminierung festgehalten. Ich schlage daher
vor, dass die Stadt Munster und ihre Gesellschaften alle
Unterstitzungen (finanzielle sowie ideelle) an Mitgliedsvereine
des "Bund der Historischen Deutschen Schitzenbruderschaften
e.V." einstellt. Keine Steuermittel fiir Diskriminierung!
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Nr. Titel Kurzbeschreibung Erlauterung
31 :Kostendeckende Ein Theaterbesuch erzeugt in Deutschland Auch Miinster muss sich der Diskussion des
Eintrittspreise fiir das idurchschnittliche Kosten von weit iber 100 ?, iSubventionswahnsinns stellen. Uber 18 Millionen jahrliche
Stadttheater bei Erlésen von durchschnittlich nicht einmal 25 Aufwendungen missen deutlich reduziert werden. Musikkonzerte
?. Gute Angebote sind Interessierten ihr Geld ivon Popstars sind heute nicht mehr unter 50 ? zu haben, nicht
wert. selten sind Preise bis zu 100 Euro je Ticket bei gefillten Hallen/
Stadien. Weniger Angebot flhrt zu besserer Qualitat und
besserer Auslastung. Wenn sich das Theater nicht selbst tragt,
muss es in letzter Konsequenz geschlossen werden. Hierdurch
steigt die Auslastung anderer Angebote in der Umgebung von
Minster.
33 iDe-Mail fur Mlnster ilm September startet De-Mail, die Moglichkeit iDe-Mail ist ein Projekt der Bundesregierung

sichere E-Mails zu Ubertragen. Die Stadt
Munster soll sich von Anfang an daran
beteiligen.

(http://www.cio.bund.de/DE/Innovative-Vorhaben/De-
Mail/de_mail_node.html). Damit wird nun endlich die Moglichkeit
der rechtsverbindlichen Ubertragung von elektronischen Briefen
ermdglicht. Ab Septmber 2012 starten die grof3ten deutschen E-
Mail Betreiber mit dieser neuen Ubertragungsmaglichkeit. Um in
der Stadtverwaltung Kosten zu sparen, soll sich die Stadt Minster
an De-Mail beteiligen. AuBerdem soll geprift werden, ob dies bei
den kostenlosen privaten E-Mail Accounts von www.muenster.de
auch maglich ist.

34

Fir modernes und
einfaches Parken in
Miinster

In MUnster stehen etliche Parkautomaten, die
eine ganze Menge Personal, und somit Geld
binden. Es soll auf ein kostenguinstigeres
Internet oder Mobilfunksystem umgestellt
werden.

In vielen europaischen Stadten ist diese Idee bereits heute
Wirklichkeit. So gibt es in Estland fast keine Parkautomaten mehr.
Es sollte eine Arbeitsgruppe in der Stadtverwaltung gebildet
werden, die unterschiedliche Lésungsansétze erarbeitet.

36

Hundesteuer-
Zahlungen starker
kontrollieren

Die Stadt mége sich um nicht bezahlte
Hundesteuer kimmern.

Alle Eigentlimer wie ich miissen Grundsteuer zahlen und werden
kontrolliert. Das gleiche gilt fir Gewerbesteuerzahler. Warum
werden Hundehalter nicht kontrolliert? Schatzungsweise jeder
Zweite zahlt nicht. Die Hundehaltung nimmt groteske Formen an:
Zwei Hunde sind haufig. Und das in zentralbeheizten
Wohnungen. Warum kontrolliert Minster nicht flachendeckend
und erfolgreich wie andere Stadte? So entgehen
Hunderttausende Euro an Steuern.

37

Miete fur
Sozialwohnungen
mindern

In Minster liegt die Kaltmiete fir sanierte
Sozialwohnungen mit 6,17 Euro pro
Quadratmeter Giber dem Mietspiegel.

Die Mietnebenkosten steuern auf 6.000 Euro pro Jahr zu. In
Bremen zahlen Mieter von Sozialwohnungen eine Warmmiete
von unter 5 Euro. Was hat die Stadt falsch gemacht?

40

Umbenennung des
Hindenburgplatzes
zurticknehmen

Der Rat der Stadt Minster moge die
Umbenennung des Hindenburgplatzes
zurticknehmen, um ein teures Birgerbegehren
und eine anschlieRende kostenintensive
Volksabstimmung (bei der eine Niederlage des
Rates bereits absehbar ist) zu vermeiden.

In beiden miinsteraner Tageszeitungen zeigte und zeigt sich eine
deutliche Mehrheit der muinsteraner Birger gegen eine
Umbenennung des Hindenburgplatzes. Auch die von der Stadt
durchgefiihrte (und von Beteiligten und Meinungsforschern
aufgrund der suggestiven Fragestellung zurecht kritisierte)
Stichproben-Umfrage zum Thema fiel nur auRBerst knapp fiir eine
Umbenennung aus. Vor dem Hintergrund einer zu erwartenden
Mehrheit fir eine Riicknahme der Namenséanderung und der mit
einem Burgerbegehren oder einer Volksabstimmung
einhergehenden hohen Kosten sollte der Rat den Tatsachen ins
Auge blicken und den Platz freiwillig wieder in ?Hindenburgplatz?
umbenennen. Inshesondere wird die Stadt aufgefordert, bis zu
einer abschlieBenden Klarung alle MalZnahmen zu unterlassen,
die vorzeitig Tatsachen schaffen und zu einer weiteren
Steigerung der Kosten fiihren kdnnten (zum Beispiel eine
Anderung der Beschilderung).

41

Keine weiteren
Strallenum-
benennungen mehr

Bei den geplanten StraRenumbennungen den
Willen der Bevélkerung berticksichtigen und
darauf verzichten

In der Umfrage im Auftrage des Altestenrats zum Thema
StralBenumbenennungen hat sich zwar ein klares Ja fur die
Anderung der Bezeichnung Hindenburgplatz ergeben, aber auch
ein klares Nein zu weiteren Umbenennungen. Nach der
verdffentlichten Umfrage waren 27,6 % fur die Beibehaltung,
weitere 30,2 % flr ein erklarendes Zusatzschild und nur 22,6 %
fir eine Umbenennung sowie 16,2 % fiir eine Umbenennung mit
Zusatzschild, das den friheren Stral3ennamen enthalt. Wie man
hier noch eine Mehrheit fir eine Umbenennung herauslesen
kann, ist mir nicht erklarlich. Das Umfrageergebnis enthélt den
deutlichen Hinweis auf die Ubertragbarkeit des Ergebnisses auf
alle minsteraner Burgerinnen und Birger.
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45

Geld sparende
Vorschlage sollen im
Burgerhaushalt
dominieren

Vorschlage im Blrgerhaushalt, die Geld kosten,
werden nur diskutiert oder umgesetzt, wenn im
Gleichschritt Geld sparende Vorschlage aus
dem Burgerhaushalt umgesetzt werden. Der
Birgerhaushalt darf nicht zu weiteren
Ausgaben der Stadt fihren.

49

Keine Aktivitaten der
Stadt auf Facebook

Alle Aktivitaten der Stadt Minster auf Facebook
sollen eingestellt werden. Die von den
Landesbehorden geforderte Beachtung des
deutschen Datenschutzrechts soll auch von
Munster umgesetzt werden.

Alle Datenschutzorganisationen der Lander fordern, das
Engagement auf Facebook einzustellen:
www.datenschutzzentrum.de/presse/20111209-facebook-
duesseldorfer-kreis.htm Zur Lage in NRW:
www.derwesten.de/region/sauer-und-siegerland/datenschuetzer-
gegen-facebook-nutzung-durch-suedwestfalener-kommunen-
id6497189.html Und einige Kreise ziehen auch die notwendigen
Konsequenzen: www.hannover.de/de/buerger/pres_med/RH_pm-
2011/RH_pm-2011-11/pm415.html Miinster soll daher auch keine
Fanpages auf Facebook betreiben. Damit wiirde endlich dem
deutschem Datenschutz Geniige getan. Zudem wirden auch die
teuren Weiterbildungsmaf3nahmen tberflissig, die die Stadt
Munster fir ihre zahlreichen Mitarbeiter in den Amtern beziiglich
Facebook organisiert und bezahlt.

53

Blrgermuseum fir
Blrgerengagement

Stadtmuseum verdffentlicht Aufgaben, die
durch Birgerengagement gedeckt werden
koénnen und wirbt dafur. Blrger stellen
Kompetenzen und Zeit unentgeltlich.
Kernkompetenzen bleiben hauptamtlich.

Einrichtungen, die den Birgern wichtig sind, sollen von ihnen so
weit wie moglich direkt unterstitzt werden. Vom
Bilrgerengagement getragene Einrichtungen kénnen auch nicht
als Gberflussiger Luxus gebrandmarkt werden. Das Angebot
sinnstiftender Arbeit wird erweitert fir Menschen, die einen
Beitrag leisten kénnen und wollen. Die Motive, sich einbringen zu
wollen, sind vielfaltig. Der Abbau bezahlter Arbeit in Grenzen ist
hinnehmbar, denn der Schuldenabbau wird nicht méglich, wenn
die Stadt mit nicht vorhandenem Geld Arbeitsmarktpolitik
betreiben soll. Personlich wirde ich zu ehrenamtlichem
Engagement in der Lage sein. Die Stadt sollte den Versuch
unternehmen, Birgerengagement einzuwerben. Um die Qualitat
des Angebotes zu sichern, muss Stammpersonal mit
Kernkompetenzen verbleiben und die Feder fiihren.

57

Tausch der
StralRenlampen
durch LED-Technik

Der Stromverbrauch durch den Einsatz von
LED-Technik wird gesenkt. Der Tausch
erfordert allerdings investive Kosten, die sich
aber schnell amortisieren.

Die aktuelle eingesetzte Beleuchtungstechnik bendétigt mehr
Strom als die LED-Technik. Die LED-Technik ist mittlerweile so
weit, dass ganze Stral3enzlige adaquat ausgeleuchtet werden
kdnnen. Ein Tausch der Beleuchtungstechnik kann Zug um Zug
geschehen.

59

Eingeschrankte
Buslinien an Sonn-
und Feiertagen

Nachtbuslinien stellen in der verkehrsarmen
Zeit ein adaquates Angebot des Offentlichen
Personennahverkehrs (OPNV) zur Verfiigung.
Dieses reduzierte Angebot ist auch an Sonn-
und Feiertagen ausreichend, es sei denn, es
gibt gréRere Veranstaltungen in der Stadt.

Die Benutzung der Busse der Stadtwerke an Sonn- und
Feiertagen ist geringer als an Wochentagen. Gleichwohl soll ein
adaquates Angebot an Sonn- und Feiertagen aufrecht erhalten
werden. Dieses soll tiber ein reduziertes Angebot an Buslinien
dauerhaft ermdglicht werden. Ein Interessenausgleich muss
allerdings hergestellt werden. So sollte es zum Beispiel den
alteren und behinderten Mitbirgern ermoglicht werden, zum
Beispiel einen Gottesdienst zu besuchen, nachmittags ware es
zum Beispiel eher sinnvoll touristische Ziele, wie etwa den Zoo,
anzusteuern. So wirde ein Plan einer "Sonn- und Feiertagslinie”
von der Linienfiihrung der "Nachtbuslinien" mdglicherweise - was
Linienfihrung und Taktung angeht - etwas abweichen. Durch den
geringeren Einsatz von Bussen und Personal wirden aber
Einsparungen entstehen.
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61

PreuRRenstadion
ausbauen und
betreiben mit
Investor

Neubau und Betrieb des Preuf3enstadions mit
Hilfe von Privatinvestoren (z.B. LVM/Provinzial
Arena) an neuer Stelle, statt kostspieliger
Sanierung und Unterhalt des 86 Jahre alten,
jetzigen Stadions.

Jetziger Stand: Das jetzige Preuf3enstadion ist aufgrund seines
hohen Alters unmodern, unattraktiv und unsicher geworden. Mit
jahrlichen sechsstelligen Haushaltssummen soll es saniert
werden. Idee: Die Stadt Minster steigt aus dem PreufRenstadion
aus und sucht einen oder mehrere Privatinvestoren fur Neubau
und Betrieb an anderer Stelle (z.B. LVM/Provinzial Arena).
Begriindung: Langfristig wird auch durch eine Sanierung des
jetzigen Preuf3enstadions die Substanz nicht weiter zu erhalten
sein. Der Unterhalt ist zu teuer. Desweiteren ist das jetzige
PreuRenstadion in der wachsenden und immer dichter
werdenden Innenstadt zunehmend ein Verkehrshindernis (An-,
Abreiseverkehr, Parken). Vorteile Neubau in Nahe z.B. der
NieberdingstralRe: 2-spurige Verkehrsanbindung
UmgehungsstraBe/Albersloher Weg, Parkflache. AuRerdem kann
ein neues Stadion auch fiir zusatzliche Veranstaltungen
(Konzerte/Festivals) dienen. Ziel: langfristige Einsparungen im
Millionenbereich.

64

Schriftverkehr Birger
/ Behorde und
umgekehrt

Ersatz des klassischen Postweges durch E-
Mail, E-Postbrief und so weiter. Jeder Burger
kann sich einmalig flir seinen bevorzugten
Kommunikationsweg anmelden / registrieren.

Zum Beispiel auf der Internetseite der Stadt Miinster registriert
sich ein Burger und gibt an, dass er kunftig samtliche
Kommunikation per E-Postbrief fiinren méchte. Alle Amter
bekommen dies im Anschluss an die Registrierung automatisch
mitgeteilt. Samtliche Kommunikation zwischen Amt und Birger
kann nun ohne Papier und mit (im Fall E-Postbrief) geringerem
Porto stattfinden. Dies spart im Jahr eine Menge Geld ...

65

Birgerkredite - Geld
von Birger/-innen
leihen

Munster leiht sich bendtigtes Geld von
Birgerinnen und Burgern.

Einige Kommunen haben es bereits vorgemacht: sie leihen
bendtigtes Kapital einfach von ihren Birgerinnen und Birgern.
Diese bekommen fur ihr Geld einen attraktiven Zinssatz erstattet
? eine Win-win-Situation. Minster hatte so zur Umsetzung
dringender Projekte Geld zu glinstigen Konditionen zur
Verfugung. Minster kdnnte investieren, den Haushalt aber
trotzdem weiter entlasten. Den Birger/-innen wiederum steht
durch den Birgerkredit eine verlassliche Geldanlage zur
Verfliigung, durch die sie nicht nur etwas fur die Stadtgesellschatft,
sondern unter Umstéanden fiur ihre Nachbarschaft tun kénnen.
Video: Burgerkredite - Wie Biirger ihrer klammen Gemeinde
helfen | Politik Direkt
http://www.youtube.com/watch?v=B6ezdUOhC1Y

66

Arbeitsplatzbeschrei
bungen fur
Schulhausmeister
erweitern

Die Arbeitsplatzbeschreibungen fir stédtische
Schulhausmeister sollten erweitert werden.
Durch die Abstellung auf die jeweilige
Klassenzahl und die drtlichen Gegebenheiten
lieRBen sich Servicekosten sparen.

Servicekosten entstehen bisher durch Beauftragung von
Dienstleistern oder der Abfallwirtschaftsbetriebe. Dabei handelt
es sich um Laubentfernung, Rasenmahen, Dachrinnenreinigung
(bei ein- und zweigeschossigen Schulen), gartnerische Pflege der
AufRenanlagen einschlief3lich der Baumscheiben vor dem
Schulgelande, die der Verkehrsberuhigung dienen, und sonstige
hausmeistertypische Arbeiten. Dartiber hinaus sollten
Hausmeister in dem Teil der Schulferien, die Uber den Tarifurlaub
hinausgehen, als Urlaubsvertretungen in anderen stadtischen
Einrichtungen eingesetzt werden. Eine wichtige Voraussetzung
ist, dass Hausmeister eine handwerkliche Ausbildung besitzen.

69

Einsparung von
Energiekosten auf
Tiefgarage am
Langebusch

Beleuchtung auf der Tiefgarage am
Langebusch verringern. Eigentiimer ist die
Wohn-und Stadtbau.

Seit mehr als 15 Jahren versuchen wir in Gesprachen mit Wohn-
und Stadtbau, die sehr helle und aufwendige Beleuchtung auf der
Tiefgarage zu reduzieren. Leider ist es bisher an der Arroganz
der Wohn-und Stadtbau gescheitert. Durch eine geringere
Beleuchtung kdnnten Energiekosten eingespart werden. Wir
hoffen auf diesem Weg, etwas zu erreichen. Es ist erforderlich,
bei Einbruch der Dunkelheit einmal eine Begehung
durchzufihren.

70

Sportanlage und
Kindergarten
Eichendorffstrale -
Nachts Beleuchtung
ausschalten

In der Sportanlage Eichendorffstral3e brennt
nachts ofters das Licht (Gebaude,
Flutlichtanlage), auch im angrenzenden
Kindergarten. Ich schlage vor, dieses Problem
technisch zu beheben oder fir gezielte
Ruckmeldungen zu sorgen.

Ich schlage vor, Zeitschaltuhren zu installieren, die nur bei Bedarf
zu ungewohnlichen Zeiten manuell abgestellt werden. Sollte das
nicht mdéglich sein, wiirde ich als Nachbar das Lichtausschalten
fur jeweils einen symbolischen Euro tibernehmen und regelmaRig
Mitteilung machen, so dass sich die Stadt das Geld bei den
Verantwortlichen holen kann.
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71

Pflastersteine nicht
mehr in Mortel
verlegen

Pflastersteine fur Strallen und Wege sollten
nicht langer in Mortel, sondern (wie friher) in
Sand oder Splitt verlegt werden.

Seit einigen Jahren beobachte ich, daf3 die neuverlegten
Pflastersteine auf Wegen, Platzen und StraRen in der Innenstadt
aufwendig in Mortel oder Beton verlegt werden, anstatt ? wie
friiher ? in Sand oder Splitt. Dies ist zum einen viel teurer und
versiegelt zum anderen die Oberflachen, so dass Niederschlag
nicht mehr versickern kann; zudem ist es teurer, wenn die Strafl3e
(bei Neuverlegung von Kabeln oder &hnliches) wieder getffnet
werden muss. Nicht zuletzt wird die natlrlicherweise entstehende
?Begriinung? zwischen den Fugen auf diese Weise verhindert,
die aber oftmals gerade den patinahaften Reiz von historischem
Pflaster ausmacht. Aus diesen Griinden sollte die Stadt wieder zu
der traditionellen Verlegeweise (in Splitt und Sand) zuriickkehren.

76

Linux an Schulen
einfiihren

Die munsterschen Schulen sollten ? zumindest,
wenn es um die Arbeitsplatze von Schiilern
geht ? auf Linux (oder andere freie
Betriebssysteme) umgestellt werden.

Durch den Umstieg lieRe sich langfristig viel Geld sparen, da das
Betriebssystem (UND die darauf laufenden Programme!)
kostenfrei und ohne Lizenzpflicht erhéltlich sind. Zudem bote der
Einsatz von Linux flr die Schiler sogar einen Mehrnutzen
gegenuber Windows, da Erfahrungen mit Linux in der Wirtschaft
erfahrungsgemafd hoher eingeschatzt werden als solche mit
Windows. Wenn es um reine Anwendungen geht, so bietet Linux
fur alle Standardbereiche (E-Mail, Websurfen und Office)
kostenfreie (und gleichwertige!) Aquivalente zu den
kommerziellen Programmen aus der ?Windows-Welt?. Zudem
lauft Linux stabiler, und man kdnnte komplett auf den derzeitig
aufwendigen Virenschutz verzichten, da die fir Windows
geféhrlichen Viren unter Linux nicht laufféhig und somit
unschadlich sind. Es darf nicht sein, daf} der Unterricht an
offentlichen Schulen allesamt auf der Software EINES Herstellers
(hier: Microsoft) basiert und so kinstlich falsche Standards
erzeugt werden.

79

Unzureichenden
Heckenschnitt mit
Geldbuf3en belegen

Wenn Grundstiickseigentimer Hecken,
Straucher oder Baume zu weit in Gehsteige
hineinragen lassen, liegt meiner Meinung nach
eine Ordnungswidrigkeit vor, die mit
Verwarnungs- oder Buf3geldern geahndet
werden sollte.

Die vorgegebene Breite von Gehsteigen und sonstigen
offentlichen Flachen sollte in der Benutzbarkeit nicht eingeengt
werden. Wenige Zentimeter sind sicherlich statthaft, aber mehr
auch nicht. Es muss gewahrleistet werden, dass Mitter und Vater
mit Kinderwagen und Rollstuhlfahrerinnen und -fahrer nicht auf
StraBen ausweichen mussen. Dies gilt auch fir Personen mit
Gehhilfen.

80 :Fordertopf fur Das stadtische Forderprogramm zur Fir 2013 sind wieder 350.000 Euro im stadtischen
Altbausanierung Energieeinsparung und Altbausanierung tber :Férderprogramm zur Energieeinsparung und Altbausanierung
streichen 350.000 ? war bereits Anfang 2012 komplett vorgesehen. Auch hier werden wieder nur wenige Antragsteller

ausgeschopft. Da nur ein Teil der Antragsteller izum Zug kommen. Fraglich ist, ob es sich bei diesen

zum Zug kommt, ist diese Foérderung ungerecht i Antragsstellern um einkommensschwache Biirger handelt. Das

und sollte gestrichen werden. Ziel des Fordertopfs, Energie einzusparen, kann durch andere
Mittel optimaler erreicht werden, von denen dann nicht nur wenige
Burger profitieren: Optimierung der alten und neuen
Bebauungsplane beziglich Sonnenenergieausnutzung,
schnellere Einfiihrung des Passivhausstandards usw.

82 :StralRenbaukosten :Der Vorschlag betrifft besonders Ful3- und Beispielsweise an der Mecklenbecker Straf3e ist der
reduzieren Radwege. Radwegbelag immer wieder in Abstanden erneuert worden,

obwohl es nicht notwendig war.

86 iGebuhren fur die Die Gebuhren pro Quadratmeter Zwar hat der Rat am 21. Méarz eine angemessene Erhéhung

AuRengastronomie
erhdhen

Nutzungsflache sind im Vergleich zu Gebiihren
in anderen Stadten zu niedrig.

abgelehnt. Die Gastronomie nimmt hier aber 6ffentlichen Raum in
Anspruch, der auf der anderen Seite (Parkgebuhren) nicht
unerheblich mit Gebuhren belastet ist. Vorschlag: In vielen
anderen deutschen und europaischen Stédten sind die Preise in
der AuRengastronomie hoher.

87

Zu viele
Kinderspielplatze in
Mecklenbeck

Bitte Uberprifen, ob die Anzahl reduziert
werden kann.

92

Beirat fiir kommu-
nale Entwicklungs-
zusammenarbeit

Den Beirat fir kommunale
Entwicklungszusammenarbeit streichen sowie
den Nord-Sud-Preis.

streichen!

93 :Beirat flr Den Beirat fir Klimaschutz auflésen und die frei
Klimaschutz werdenden Mittel in die Energieeinsparung
auflésen! stecken!
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Nr. Titel Kurzbeschreibung Erlauterung
94 :Kommunale Die kommunale Seniorenvertretung sollte
Seniorenvertretung :aufgeldst werden, das Geld sollte besser in die
auflésen! Schuldentilgung gesteckt werden!
95 :Konsequenzen aus :Sollte die Feuerwache 3 gebaut werden, sollte :Ein Erhalt ist unter den jetzigen Umsténden nicht zu rechtfertigen.
Neubau der das Gebaude der freiwilligen Feuerwehr
Feuerwache 3 verkauft bzw. abgerissen werden. Die
ziehen Freiwilligen mit in die Wache 3 integrieren. Der
jetzige Fuhrpark wird kaum genutzt und kostet
nur Geld.
97 iBurgerburos in Burgerburos beispielsweise in Schulen
offentlichen Raumen :iunterbringen, um Mietkosten zu reduzieren.
unterbringen
99 iFahrradpumpe am iDie Fahrradpumpe soll 4.000 Euro kosten. In jedem der Fahrradparkhauser wird es Fahrradpumpen geben -
Stadthaus 1 nicht zum Beispiel beim Picasso-Museum, in der Stubengasse und am
kaufen Bahnhof. Au3erdem kann eine einfache Pumpe im Burgerbiro
ausgeliehen werden.
100:Bauliicke Seit Jahren unbenutztes Bauland. Starker Das Haus wurde jahrelang "frei geklndigt", dann abgerissen. Nun
Averkampstrale Verlust von Mieteinnahmen. ist das Bauland ungenutzt - seit mindestens drei Jahren. Das
15/17 schlieBen bedeutet einen starken Mietausfall fiir das stédtische
Tochterunternehmen "Wohn- und Stadtbau". (Wie schnell es
gehen konnte, zeigt die private Baullicke gegenuber!)
106:Alle Bader Viele Aufsichts- und Organisationstatigkeiten  iSiehe Handorfer Bad, Coburger Bad, Stidbad-Plan des

gemeinsam mit den
Vereinen betreiben

lassen sich an die Vereine delegieren.

Sudbadvereins, Bader auf3erhalb von Minster; vergleiche
Turnhallen und andere Sportanlagen.

109

Keinen
Nachtflohmarkt auf
Kosten der
Allgemeinheit

Die in 2011 bereits angefallenen und fur 2012
geplanten Aufwendungen fiir die Durchfiihrung
von Nachtflohmérkten miissen ab 2013
entfallen.

Laut Haushaltsplan der Stadt Miinster 2012, Band 1, Seite 546,
sind firr die Nachtflohmarkte auch in 2012 Mittel in Hohe von
50.000 ? vorgesehen. Die Zeiten, in denen fir derartige
"Spielereien" das Geld noch locker saf3, sind meines Erachtens
aber vorbei. Die Initiatoren der Nachtflohméarkte sollten ihre
urspriinglichen Versprechungen endlich wahr machen und die
einst vollmundig angekiindigten Sponsoren fiir diese
Veranstaltungen benennen. Sollte das nicht mdglich sein,
missen die Flohmérkte halt zu normalen Tageszeiten
durchgefiihrt werden, die nicht diese Kosten verursachen.
Spatestens ab 2013 muss diese o6ffentliche Geldverschwendung
beendet werden.

113

Bauliche Standards
bei der U3-
Erweiterung kritisch
hinterfragen

Bei den notwendig werdenden Erweiterungen
von Kindertagesstatten (Kitas) werden durch
die Vorgaben des Jugendamtes die
Architektenentwiirfe wesentlich verteuert.

Durch die tiberzogenen Standards des Jugendamtes wird das
politische Ziel einer flichendeckenden U3-Betreuung unter
finanziellen Gesichtspunkten erheblich erschwert. Dieser Frage
sollten sich die politischen Gremien der Stadt annehmen und die
Arbeit des Jugendamtes kritisch hinterfragen.

114

Tragerschaft des
Asylbewerber-
heimes an den
VDIJB e.V.

Ubergabe des Asylbewerberheimes an der
Grevener Str 217, 48159 Munster, in die
Tragerschaft des VDIJB e.V. mit kompletter
Betreuung, ahnlich der Tragerschaft des CVIM
in Hiltrup, Meesenstiege.

Der Verein zur Forderung der Internationalen Jugendarbeit
(VDIJB e. V.) ist bereit und in der Lage, eine umfangreiche
sozialarbeiterische und padagogische Betreuung der
Wohnanlage zu gewébhrleisten. Der Verein mit seinem
ehrenamtlichen Vorstand und Mitgliedern, hat
sozialpadagogische Betreuungsarbeit, Sprachkurse, Beratung
und Hilfestellung bei Antragstellungen und beim
Formularausfillen fiir Asylbewerber seit vielen Jahren in den
Wohnheimen Philippistrale 4, Grevener Strale 178 und 217
sowie der neuen Unterkunft im Nordkirchenweg 48/50
durchgefiihrt und dabei praktische Erfahrung in der Organisation
und Verwaltung erworben. Dadurch, dass alle erforderlichen
Tatigkeiten von ehrenamtlichen Mitgliedern, darunter auch Diplom
Sozialarbeiterinnen/Sozialpadagoginnen, durchgefuhrt werden,
entsteht hier ein enormes Sparpotential fir den stadtischen
Haushalt.

115

Keine Ubertriebenen
Planungen auf
Kosten der Burger

Baumafinahmen, die lediglich einen
Verschdnerungscharakter haben und von
Birgern Giber Kommunalabgaben zu
finanzieren sind (Beispiel Sprakeler Strafie),
haben die politischen Gremien mit auBerster
Zurlckhaltung zu beschlief3en.

Beim Rickbau der Sprakeler Stra3e enthalten die Planungen
keineswegs nur notwendige MaRnahmen, sondern zu einem
erheblichen Teil Verschonerungsmafinahmen. Nicht alles
Wiinschenswerte sollte auf Kosten der davon betroffenen Biirger
umgesetzt werden!
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116

Keine neue
Tiefgarage am
Idenbrockplatz

Bei der nur 100 Meter entfernten Tiefgarage
Kristiansandstra3e 121-139 stehen mehrere
Hundert Stellplétze leer. Diese Garage wurde
aus Steuergeldern bezahlt und hat seit
mehreren Jahren erhebliche Defizite.

Der Vorschlag spart Geld, da tberfliissige Bauvorhaben nicht
stattfinden.

117:Lohnerhéhung im Die kirzlich beschlossene Lohnerh6hung im Die Burgerinnen und Birger werden bereits durch erhdhte
offentlichen Dienst  :6ffentlichen Dienst inklusive der Erhéhung der :Grundsteuern, Gewerbesteuern und Gebuhren (zum Beispiel
intern auffangen Pensionsanspriiche sollte die Stadtverwaltung :Strom, Gas, Wasser) zur Kasse gebeten. Weitere Belastung:
intern auffangen. Eine Handwerkerstunde kostet beispielsweise 57 Euro plus 25
Euro fiir den Lehrling und Fahrtkosten. Wie viele Birger kénnen
sich das leisten? Die Menschen werden in die Schwarzarbeit
getrieben, dem Staat entgehen viele Steuergelder.
118iFahrbahn An der Kristiansandstral3e parken Im Vorfeld besser planen und die Birger direkt vor Ort fragen,

KristiansandstralRe
verbreitern,
Birgersteige
verengen

widerrechtlich Fahrzeuge. Gefahrdung der
FuRganger und Schulkinder, da die Autos beim
Wegfahren uber den Birgersteig fahren.

dann kann viel Geld gespart werden und es muss nicht
nachgebessert werden.

119

Verbot von Fracking
(Bohrtechnik zur
Erdgas-Forderung)

Beim sogenannten Fracking gelangen
Schadstoffe in den Boden. Die Umwelt
(Grundwasser) wird verschmutzt.

120

Konzentration des
Rates auf stadtische
Angelegenheiten

Durch die Beschaftigung mit dem
"Vegetarischen Tag" hat der Rat deutlich
gemacht, dass er sich mit Dingen beschéftigt,
die mit Kommunalpolitik und den Aufgaben
nach der Gemeindeordnung nichts zu tun
haben.

Angesichts der Haushaltslage sollen Rat und Verwaltung
wirtschaftlich handeln. Dazu gehért auch, Ressourcen nicht fur
Anliegen zu verschwenden, fir die die Stadt Minster gar nicht
zustandig ist.

121:Keine Das Gelande beim Jugendzentrum, wo die Kita :Die Kita gehort dahin, wo Kinder sind (Nord-West-Schleife,
Kindertagesstatte amigebaut werden soll, wird als Boule-Platz, Dauvemiihle). Sie kénnte beispielsweise auf dem Gelande des
Burgerhaus Flohmarkt, Veranstaltungsflache und Bauspielplatzes oder in einem der leerstehenden Ladenlokale am
Kinderhaus errichten iGriinflache von allen Nutzern des Rektoratsweg oder am Kerstingskamp errichtet werden. In finf
Birgerhauses bendtigt. Blrger wurden nicht Jahren wird diese Einrichtung aufgrund der demografischen
gefragt! Entwicklung nicht mehr gebraucht (siehe Statistiken: die Leute
werden &lter, weniger Kinder).
124:Geschenkgut- Die Stadt Minster verkauft - eventuell auch per :Gutscheine finden als Weihnachts- oder Geburtstagsgeschenke
scheine fur Internet - Geschenkgutscheine, die von den immer groReren Zuspruch. So kann man Gutscheinkarten
kommunale Empfangern bei verschiedenen Einrichtungen - iverschiedener tiberregionaler Anbieter heute bereits an jeder
Einrichtungen Theater, Halle Munsterland, Allwetterzoo oder :Tankstelle erwerben. Die Stadt Minster sollte dieses Instrument
auch Schwimmbader - eingel6st werden nutzen, um den Zuschussbedarf ihrer Einrichtungen zu senken.
kénnen. Gutscheine flr Theater oder Halle Minsterland haben zum
Beispiel den Vorteil, dass sie nicht an einen bestimmten Termin
oder eine bestimmte Veranstaltung gebunden sind, sondern nach
Wunsch eingeldst bzw. finanziell "aufgestockt" werden kénnen,
um einen besonders vorteilhaften Sitzplatz zu bekommen. Der
Gutscheinerwerb sollte an mdglichst vielen Stellen im Stadtgebiet
mdglich sein und kdnnte Uber das Internet erleichtert werden. So
wird der Besuch kultureller Einrichtungen, aber auch der
stadtischen Schwimmbé&der fir die Burger noch attraktiver
gemacht.
129:Keine Rasenheizung :Dem Wunsch des SC Preul3en bereits im Angesichts der allgemeinen Haushaltslage sind weitere Kosten
fur das Zusammenhang mit der Rasenerneuerung fur die Bespielbarkeit des Rasens nicht vertretbar. Dem Anliegen
PreuR3enstadion auch mit Vorarbeiten fiir eine Rasenheizung zu ides SC Preuf3en, in der 2. Bundesliga sei eine Rasenheizung
beginnen, wird aus Kostengriindung abgelehnt. :Pflicht, kann zur Zeit kein Gehdr geschenkt werden. Bei der
gegenwartigen Spielstarke der Mannschaft ist ein Aufstieg in
diesem und im n&chsten Jahr héchst unwahrscheinlich und
weitere Kosten deshalb nicht aufzubringen.
130:Streichung Budget :Der Rat hat 100.000 Euro fur Aktionen und

autofreier Sonntag

Werbung fur einen autofreien Sonntag bewilligt.
Ich beantrage, diese Mittel wieder zu streichen.

Seite 8 von 20




Nr. Titel Kurzbeschreibung Erlauterung
136:Altenheimkosten Altenheimkosten sind in Nordrhein-Westfalen iMeine Mutter hat vom 14. Juli 2003 bis 12. September insgesamt
senken (NRW) Uber 50 Prozent zu teuer. Meine Mutter i272.331,83 Euro bezahlt fiir ein 50 Jahre altes Haus. Altenheime
hat 2008 fiir ein kleines Doppelzimmer werden zu zwei Drittel mit Steuer- und Fordergeldern und billigen
42.956,46 Euro bezahlt und 2009 waren es Darlehen der Kreditanstalt fir Wiederaufbau (KfW) bezahilt. In
44.205,15 Euro. 2010 war eine Erhéhung von iSachsen-Anhalt zahlen Senioren fiir ein Haus Baujahr 2008 fiir
5,5 Prozent im Gespréch. die Pflegestufe 1 61 Euro, fur die Pflegestufe 2 71 Euro und fur
die Pflegestufe 3 80,90 Euro einschlieBlich Investitionskosten von
14, 25 Euro, sechs Mahlzeiten und Animation im Einzelzimmer
pro Tag. In Berlin zahlen Senioren in einem Haus Baujahr 1980
pro Tag 4,31 Euro abzlglich Altersabschlag von 3,11 Euro pro
Tag.
138:Sozialkaufhaus Ein Sozialkaufhaus mit dem schénen Namen. :Alles aus einer Hand, schone gebrauchte Mébel zu super gutem
einrichten: Sozial Einer fur alle, alles aus einem Haus, schon, Preis und auch Lebensmittel, gerade abgelaufen, zum Beispiel
und Zentral gebraucht und lecker dazu von der Tafel, auRerdem noch ein taglich wechselnder
Mittagstisch, das mitten in Minster, direkt am Bahnhof, etwas fir
jedermann, hier hilft eine Hand der anderen, wer einen
Anstreicher oder Hilfe sucht, wer Hilfe anbietet meldet sich, unser
Motto einer fur alle, alle fur einen, genau das braucht Minster:
Eine zentrale Stelle, fir jeden zu erreichen, einen Kaffee und
Kuchen noch dazu, plus ein schdnes gebrauchtes Mdbelstiick
und bezahlbare Lebensmittel, die nicht im Mull landen. Minster
ist schon, wir zeigen, wir sind sozial mit unserem Sozialkaufhaus
141:Standards beim Der LWL kostet Munster 55 Millionen Euro. Etwas konkreter: Ein funktionierendes Museum in Munster wird
Landschafts-verbandVieles, was man an Realisierung sieht im abgerissen und neu aufgebaut. Vogelbeobachtungsplattformen
Westfalen-Lippe Landschaftsraum, atmet grof3zligigste an der Werse aufgestellt, keiner benutzt sie. Kloster Dahlheim
(LWL) absenken Standards und scheinbar grenzenlose Mittel.  iwird grof3zligigst renoviert, soziale Einrichtungen mutieren zu
Da sollte der Rat auf sparsamere Palasten. Das muss alles nicht sein, wenn die 6ffentliche Hand
Ausgabenpolitik hinwirken. nicht mit ihrem Geld auskommt, auch Munster nicht. Eigenbetrag
um 5 % senken.
143:Kreisverkehre statt 50 Prozent der Ampeln in Minster sind Wir Birger quélen uns von Kinderhaus bis Hiltrup Gber eine
Ampeln Uberflussig. Billige Kreisvariationen sind Stunde von roter zu roter Ampel durch die Innenstadt.
machbar. Der Verkehr kann dann flieBen. Die
Umweltverschmutzung nimmt ab.
156:Kein 5-geschossiges iDas Zentrum Kinderhaus wird erweitert. Es Wir hoffen, dass mehr Griin kommt (Dachbegriinung) und die
Hochhaus am Burloh isollen wieder Hochhauser errichtet werden. geféallten Baume ersetzt werden, um die Luft zu verbessern. Der
(Zentrumserweite-  iDas ist zu viel Asphalt und Beton. Investor muss bezahlen.
rung Kinderhaus)
158:Kreisverkehr vor der :Asphaltieren Sie einen Kreis mit weiRem Rand iVerringern Sie die Geschwindigkeit der Autos mit Hilfe von
Tiefgarage (wie in England) und stellen Sie vor dem Drempeln (Bremsschwellen auf der Fahrbahn) und Katzenaugen!
Idenbrockplatz/ Millionengrab die Ampeln ab, das spart Geld! :Das ist in EU-Landern normal.
Kristiansandstral3e
einrichten
159:Arbeitszeit der Wenn die Arbeitszeit der stadtischen
stadtischen Bediensteten um beispielsweise 20 Prozent
Bediensteten (ohne :(ohne Lohnausgleich) gekirzt wirde, wirde der
Lohnausgleich) stadtische Haushalt um einen Millionenbetrag
kirzen entlastet.
160:Spielplatz Hohe Der Spielplatz wird von Kindern kaum genutzt
Geest (auf Hohe und sollte deshalb zurlickgebaut werden.
"Draht Lauen")
zurlickbauen
168:StraRenbeleuchtung iNachts um 3 Uhr missen weniger Laternen an

nachts zu
verkehrsarmen
Zeiten reduzieren

sein, als abends um 18 Uhr.

171

Nutzung der
Stadtteilautos
anwenderfreund-
licher machen

Die Nutzung der Stadtteilautos sollte
anwenderfreundlicher werden. Beispielsweise
ist die Preisgestaltung schwer verstandlich, der
Internetauftritt nicht gut aufgebaut und das
Reservierungssystem ist umstandlich.

AuRerdem werden Stadtwerke-Mitarbeiter bei der Buchung
dadurch bevorzugt, dass sie auf ein bestimmtes Kontingent
zugreifen durfen. Alternativgedanke: Man konnte eine Art
generationentbergreifende "Borse" fir mobilen Austausch
initiieren (ahnlich dem Modell "Wohnen gegen Hilfe") oder als
neue organisierte Form im Rahmen der Burgerstiftung.
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176

Konsequent Schulen
schlieBen

Schulen zu schlief3en, ist politisch unbequem
und konfliktreich. Kleine Schulen sind allerdings
mit hohem Aufwand fiir Betrieb und
Bauunterhaltung verbunden. Ohne Zielkonzept
sind Fehlinvestitionen unvermeidbar.

Schilerzahlen sind leicht mit langem Vorlauf zu planen
(Geburtenzahlen/ -raten). Nur mit einem offentlich bekannten und
langfristigen Konzept kann gezielt in die Schulen investiert
werden, die dauerhaft erforderlich sind: In den letzten Jahren der
Nutzung kann das Gebaude gezielt "abgenutzt" werden, sofern
keine Folgeverwendung mdglich ist. Unndtige Sanierungen und
Reparaturen kurz vor der SchlieBung werden vermieden. Daher
sollte langfristig abgestimmt sein, wann welche Schule
geschlossen wird und welche nicht.

178:Kostenangabe in Vorlagen fur politische Gremien sollen stets den:Die Angabe des Aufwands bildet fir die Politik eine wesentliche
Rats- / Aufwand fur die Umsetzung des Beschlusses, :iSteuerungsgrundlage. Die Birgervertreter sollen wissen, wenn
Ausschussvorlagen :aber auch fiir dessen Erarbeitung nennen. Und :eine gegebenenfalls unproduktive Anfrage nur mit 10 Stunden
zwar sowohl Sach- als auch Personalaufwand. iPersonalaufwand beantwortet werden konnte (= 500 ?). Auch
sollte vorher klar sein, wie viel Aufwand mit der Umsetzung eines
neuen Konzepts verbunden ist. Sonst entstehen zum Beispiel
Gestaltungssatzungen, die nett sind, aber durch die zum Beispiel
viel Personal fiir Beratung und Verfolgung der VerstoRRe
gebunden wird. Durch Transparenz steigt das Kostenbewuf3tsein
fir politische Entscheidungen.
179:Stadt soll Zucht von :Die Klaranlage Mariendorf soll nicht Anfang des Jahres 2011 reichte ich dem Amtsleiter des
Mikroorganismen in izurtickgebaut werden. Sie eignet sich fur die Tiefbauamtes ein Nutzungskonzept firr die au3er Betrieb gestellte
der Klaranlage Zucht von Mikroorganismen, die eingesetzt Klaranlage Mariendorf ein. Darin wurde beschrieben, wie unter
Mariendorf werden zur Verbesserung der Abwasser bis auf:Einsatz von effektiven Mikroorganismen (die ich ziichte) eine
ermdglichen Trinkwasserqualitat. weitere Verbesserung der eingeleiteten stadtischen Abwésser bis
auf Trinkwasserqualitat zu erreichen sei. Mit solch einer
Verbesserung der Abwasser ohne Chemieeinsatz konnte die
Stadt Munster dem Umweltschutz dienen und gleichzeitig die
Kosten fiir den Riickbau der Kléranlage Mariendorf sparen. Wie
wirksam der Einsatz von Mikroorganismen ist, wird das in der
Golfanlage Briickhausen durchgefuihrte Pilotprojekt zeigen.
183:Stadtische Jede einzelne stadtische Birgerdienstleistung :Dazu sind sicher erst Personalaufwendungen nétig, um einen
Leistungen durch ist darauf abzuklopfen, ob sie nicht durch Umdenk- und Umstrukturierungsprozess zu begleiten. Langfristig
Burgerengagement :Blrgerengagement ersetzt oder zumindest mit :iist das aber ein Weg, um entweder die Schulden- oder die
ersetzen unterstiitzt werden kann, um so die Kosten zu iSteuerspirale anzuhalten, wenn man auf nichts verzichten will.
senken. Munster hat bereits eine engagierte Birgerschaft, das muss
verstarkt werden. Beispielhaft seien hier die Stadtischen Bihnen
angesprochen: Das vorhandene Personal mit anderen
Kommunen - zum Beispiel Osnabriick oder Bielefeld - teilen, den
eigenen Spielplan reduzieren und das Theater flir Konzerte, Tanz
und Schauspiel fur die vielfaltigen lokalen Gruppen 6ffnen, die
Vieles gut kdnnen, ihr Publikum haben und auch diese
Untersttzung verdient haben. Die Stadt tragt weiter die Kosten
fur das Gebaude.
184:Reinigungsintervalle :Die StraBenreinigung erfolgt derzeit Teilweise werden derzeit saubere StralRen gereinigt. Die
bei der wochentlich. Die Intervalle sollten, zumindest in :Umstellung hatte in dem meisten Gebieten wohl keine wesentlich
StralRenreinigung Wohngebieten, z. B. auf 14-tdgige Reinigung igroRere Verschmutzung zur Folge. Vorteil fur die Stadt: Es
verlangern verlangert werden. kdénnen grofliere Kehrbezirke geschaffen werden. Personal und
Kehrmaschinen kdnnten eingespart werden. Vorteil fiir den
Birger: geringere Gebihren. Win Win! Eventuell sollte eine
Umstellung zunéachst fir ein Gberschaubares Gebiet
versuchsweise stattfinden und dann das Ergebnis ausgewertet
werden.
194:Weniger Arbeitslose, :Die Summe der Aufwendungen fiur Leistungen :Durch das schon gestiegene Arbeitsangebot und die weiterhin
damit weniger der Grundsicherung fiir Arbeitsuchende istin  ipositive Arbeitsmarktlage mi3ten doch die Kosten zu senken
Ausgaben planen den nachsten Jahren fast stabil mit ca. 118 sein, auch ohne die Leistungen notwendigerweise zu kirzen,
Millionen Euro pro Jahr veranschlagt Arbeitslose leichter in Arbeit zu bringen sein.
(Produktgruppe 0501 im stadtischen Haushalt).
Das muss doch zu senken sein.
204:StralRenbeleuchtung :iDie StraBenbeleuchtung wird, jedenfalls an der

sinnvoll ein- und
ausschalten

Kapitelstral3e, zu friih an- und zu spat
ausgeschaltet. Sie brennt, wenn man noch gut
ohne sie sehen kann. Das ist
Energieverschwendung.
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206

Mischwasserhahne
in offentlichen

In 6ffentlichen Gebauden sollten die
Mischwasserhéhne abgeschafft werden. Das

Die meisten Leute waschen sich die Hande doch nur mit kaltem
Wasser, weil es einfach zu lange dauert, bis das Wasser richtig

Gebéauden warme Wasser steht immer auf Abruf in der gemischt ist.
abschaffen Leitung, obwohl es fast nie gebraucht wird.
207:Katzensteuer Eine Katzensteuer fir alle Katzenbesitzer Um eine Gleichstellung der Tierbesitzer von Hunden und Katzen
einflhren einfihren. zu gewahrleisten, muss es auch eine Katzensteuer geben, denn
auch sie ist machbar und umsetzbar. Wie Hundebesitzer ihre
Tiere "freiwillig" anmelden, missen dies auch Katzenbesitzer tun.
Bei Riickfragen fur die Umsetzung stehe ich Ihnen gerne zur
Verflgung.
209:Deutliche Erhéhung :Mit dem Ziel der Schuldentilgung der Stadt Wir Milnsteraner missen die Lasten unserer Kinder abfedern.
der Grundsteuern A :werden die Grundsteuern A und B auf 600 Diese Steuer ist halbwegs sozial. Wer ein kleines Einkommen
und B Prozentpunkte erhdht. Die Mehreinnahmen hat, lebt meist in einer kleinen Wohnung und ware nicht so stark
werden ausschlief3lich zur Schuldentilgung betroffen ...
eingesetzt.
212:Feuerwache 3 Die Feuerwache 3 verschlingt Kosten, Tag um :Die zusatzlichen Rettungsmittel fir Hiltrup (nun stehen 2
auflésen / Tag. Der Nutzen ist meiner Meinung nach Rettungswagen zur Verfligung) sind auf jeden Fall gerechtfertigt.
Rettungdienst jedoch zweifelhatft. Der Sudliche Stadtbereich mit Loevelingloh, Amelsbiren und
behalten Hiltrup ist besser abgesichert. Dies sollte auf jeden Fall bestehen
bleiben. Jedoch ist es viel zu hochgestochen einen kompletten
Loschzug fiir den Brandschutz in Hiltrup zu stationieren. Es
wirde hier ein Léschfahrzeug ausreichen. Die Einsatze im Stiden
Munsters halten sich im Bereich von 100 Einsatzen pro Jahr fur
alle 3 Stadtteile in die die Feuerwache 3 als erstes ausruckt. Das
ist nicht einmal 1 Einsatz am Tag. Und es beschréankt sich dabei
meist auf Kleineinsatze, die mit einem einzigen Fahrzeug
abzuarbeiten sind. In ungefahr 20 Fallen musste die
Berufsfeuerwehr mit einem ganzen Léschzug in Hiltrup tétig
werden. Das kann eine Freiwillige Feuerwehr alleine bewaltigen.
Hier ist groRes Einsparpotential vorhanden. Es wiirde ein groRer
Teil der laufenden Kosten der Wache 3 gespart.
216:Keine Die Voraussetzungen, unter denen finf Bader :Die Sudbadinitiative, die bewusst auch stédtische Mittel
Planungskosten fiir iin Miinster geschlossen wurden, haben sich generieren will, bedient nur einen kleineren Teil dort wohnender
Stdbad nicht verandert. Bewohner des Geistviertels Birger. Es wird tibersehen, dass Blrger in anderen Stadtteilen
kdénnen das Stadtbad Mitte benutzen. (Roxel, Amelsbiren, Nienberge zum Beispiel) kaum
Ausweichmdglichkeiten haben. Anders die Bewohner des
Geistviertels mit dem Stadtbad Mitte.
217:Grundstiick an der  iDas Grundstick wird immer noch fiir einen Zwar hat Oberburgermeister Lewe der Initiative Stidbad zugesagt,
MetzerstraRe mdglichen Schwimmbadneubau vorgehalten. :iein Burgerbad wohlwollend zu prufen. In Hinblick auf den
verkaufen Wegen des hohen Schuldenstandes missen  igegenwartigen Schuldenstand der Stadt duirfen solche
nicht bebaute, aber bebaubare Grundstiicke kostentreibenden Wahlversprechen nicht eingehalten werden.
verkauft und der Erlds dem Haushalt zugefiihrt :Der Oberbirgermeister muss sehen, wie er mit diesem Problem
werden. fertig wird.
218iStraRennamensschil iDie StraRennamensschilder an einen privaten iUber oder unter dem StraRenschild wird praktisch ein zweites
der privatisieren Investor verkaufen, der die Schilder aufbaut, Schild angebracht, das in engen Grenzen (zum Beispiel keine
abbaut und unterhalt. Im Gegenzug darf er in  :Bilder, einheitliches Schriftbild) eine ganz kurze dezente
gleicher Grof3e wie das StralRenschild dezente iWerbebotschaft tragt. Beispiele: Firmennahmen (t-mobile,
Werbung anbringen. Alternativ wird nur das Stadtwerke Munster, Wall) oder Produkte (zum Beispiel
Werberecht verkauft. Westfalische Nachrichten). Entweder werden alle Schilder
privatisiert (analog Buswartehduschen) oder das Werberecht
separat verkauft. Gesehen im Ausland, Foto verfiigbar.
220:Preuf3enstadion Das PreuRRenstadion erweist sich fir Miinster  iDer so geliebten und vielfach geférderten FuRballszene sollte es
verkaufen als finanzieller Klotz am Bein. Das Gelénde soll :doch gelingen, einen Investor oder ein Investorkonsortium zu
durch einen privaten Investor oder ein finden, welche das Gelande nicht nur fur Fu3ball, sondern auch
Investorenkonsortium fir den Sportbetrieb fur andere sportliche GroRveranstaltungen (zum Beispiel
erhalten bleiben. Leichtathletik) finanziell attraktiv machen. Dazu mégen
Verwaltung und Parteien Uberlegungen anstellen.
225:Ehemalige Die ehemalige Hausmeisterwohnung in der Zwar ist die ehemalige Hausmeisterwohnung nicht direkt mit

Hausmeisterwoh-
nung Nikolaischule
nutzen

Nikolaischule steht leer. Die Stadtverwaltung
sollte sich um einen Mieter bemiihen, um
diesen Leerstand zu vermeiden. AuRerdem
kénnen so Mieteinnahmen erzielt werden.

einem Auto zu erreichen (etwa 200 Meter FuRBweg), dennoch
sollte es moglich sein, Mieter fur diese Wohnung zu finden und so
den Leerstand zu vermeiden.
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Nr. Titel Kurzbeschreibung Erlauterung
234:iFachleute innerhalb iFachleute kbnnen dazu beitragen, die richtigen
der Stadtverwaltung :Entscheidungen zu treffen, zum Beispiel beim
und im Rat an die Abbau der Schulden oder dadurch, dass nicht
richtige Stelle setzen inach Parteizugehdrigkeit Posten besetzt
werden.
239:Beleuchtung am Am Technologiehof sollte nachts die

Technologiehof
nachts verringern

Beleuchtung verringert werden. Dadurch kénnte
Energie eingespart werden. Auch nachtaktive
Tiere wurden weniger gestort.

243:Regelmalige Im Haushaltsplan stehen viele Zuschiisse Aus der Aufzahlung der Zuschiisse
Uberpriifung der aufgrund von Regelungen oder Beschlussen, i(http://www.muenster.de/stadt/finanzen/pdf/Haushaltsplan_2012_
stadtischen die aus dem vergangenen Jahrtausend Band_1.pdf ab Seite 431) nur ein paar Beispiele: Block 01 Nr. 2 -
Zuschisse stammen und teilweise gar nicht mehr bekannt :Auftragsgrundlage nicht mehr bekannt, Nr. 12 - Ratsbeschlufl
sind. Es ist sicherlich sinnvoll, hier regelmafRlig :1994, Nr. 13 - nicht mehr bekannt, Nr. 14 - Verfiigung von 1999,
zu Uberprifen. Block 02 Nr. 1 - Beschluf3 nicht mehr bekannt, Block 03 Nr. 5 bis
8 - Grundlage fehlt total, Nr. 9 Vereinbarung 1996, Nr. 11 und 14 -
Vertrag (von wann?), Block 04 Nr. 1, 2 und 6 - politische
Beschlusse von wann? Das kann man noch fortsetzen, aber
allein bis hierhin ist ein Volumen von 881.020 ? erreicht.
244:Sparen im System  iDie Stadt sollte die Rolle der Birgerinnen und iNicht immer nur vom Abbau der Verschuldung reden, sondern
Stadtverwaltung Birger (mehr Freiheitsrechte) bedenken und dies auch tun. Keine Beratungsfirma engagieren, um zu sparen.
selbst deshalb die Uberbordende Birokratie abbauen.
Den Birger nicht als Melkkuh, sondern als
Trager des Staates betrachten.
248:Mehrjahrige Pflanzen:Es gibt Grunflachen, die in jeder Saison neu Die Stadt Andernach kann als Beispiel dienen. Dort sind
und/oder bepflanzt werden. Stauden, Wildblumenwiesen, :6ffentliche Griinflachen teilweise sogar mit Tomaten, Bohnen und
Lebensmittel auf mehrjahrige Pflanzen erfordern weniger Pflege iZwiebeln fiir alle nutzbar geworden (http://www.swr.de/im-
offentlichen und sind insgesamt kostenguinstiger. Auch ein igruenen-rp/-/id=100810/nid=100810/did=6686090/1774d3d/)
Griinanlagen Zukunftsprojekt mit Obst und Gemuse ist
denkbar.
254:Verbesserte KriterieniTrotz mehrerer Zuschusskiirzungen missen Dieses Verfahren sollte zukinftig auch fir Tragerzuschiisse
fur Tragerzuschisse :Ehrenamtliche seit Neuestem Nachweise zum :gelten. Die Stadt Minster sollte keine neuen Zuschisse an
der Stadt Miunster  :Beispiel fiir jede einzelne Fahrt in Form von Tréger geben, wenn diese nicht detaillierte
erarbeiten Fahrtenbiichern vorlegen und wurden bisherige iRechenschaftsberichte (iber Ausgaben, aussagefahige
geringe Aufwandsentschadigungen restlos Sachstandsberichte und einen Haushaltsplan fiir das kommende
gestrichen. Jahr vorlegen kénnen. Die zustéandigen Ausschisse und
Bezirksvertretungen sollten mit Beteiligung der Tragervertreter
verbesserte Kriterien zur Fordergewahrung erarbeiten.
255:Hundekot- Schaffung von "Ein-Euro-Jobs" zur Uberpriifung:Ein unappetitliches Thema, aber Hundebesitzer machen es sich
Entsorgungs-Prifer ider Sorgfaltspflicht von Hundebesitzern beim  ivor allem in den AuRenbezirken (hier Gievenbeck) sehr leicht, mit
einstellen "Gassi-Gehen". ihrem Hund Gassi zu gehen. Aufgestellte TlUtenspender werden
schlicht ignoriert. Ehrlich, es ist ja auch extrem, in kérperwarmen
Hundekot zu fassen. Aber nun. Die 6ffentlichen Platze (hier
Griner Finger) sind so voll mit Hundekot, dass ein Verpachten
der Flachen zum haushaltsgiinstigen Méahen durch einen Péachter
(Landwirte) nicht stattfinden kann. Die Mahd ist etwas fiir den
Sondermll! Bei einem Verwarnungsgeld von 35 Euro oder bei
Wiederholungstatern von 150 Euro hat die Stadt innerhalb
kirzester Zeit die Aufwendungen fur die Ein-Euro-Jobs
neutralisiert und die Kassen so voll ...
258:Subventionierung deriDie Stadt subventioniert den dffentlichen Die Reduzierung der Zuschiuisse um beispielsweise 20 % oder 5
Busfahrkarten Busverkehr (OPNV) mit 25 Millionen Euro Millionen Euro kdnnte die Gewinne der Stadtwerke um 4 Millionen
reduzieren innerhalb des Stadtwerke-Haushaltes, freiwillig! iEuro (nach Steuern) steigern, diese wiirden dann an die Stadt
Dadurch verschuldet sich Miinster wesentlich  iabgefiihrt und die standige weitere Verschuldung betrachtlich
immer weiter. Das standige ungesunde reduziert. Zum Vergleich: Um diese 4 Millionen Euro
Haushaltsdefizit betragt 20 Millionen Euro. Defizitreduzierung durch eine Erhdhung der Grundsteuer - die
jeden Munsterbdrger trifft - zu erzielen, wéare diese erneut um
etwa 8 % zu erh6hen. Was ist da besser? Gezahlt werden muss,
alles andere ist unfair der jungen Generation gegeniber. Das
Leben auf Pump darf nicht weitergehen.
263:Beirat Fur den Burgerhaushalt ist ein Beirat Die Besetzung des Beirates ist nicht zu erkennen, insoweit ist
Birgerhaushalt eingerichtet worden, darauf kann verzichtet auch nicht zu erkennen, wodurch er legitimiert ist. Es gibt genug
einsparen werden. Sachverstand in der Verwaltung, daher ist der Beirat Uberflissig.
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Nr. Titel Kurzbeschreibung Erlauterung
264:Wissenschaftsbiro iBei Minster Marketing ist ein Da nicht zu erkennen ist, was dies Biro tut und wo der
einsparen Wissenschaftsbiro eingerichtet, dies sollte kommunale Sinn dieser Einrichtung liegt sollte diese eingespart
eingespart werden. werden.
270:Kosten fur Das Lesen wird nicht weniger, nur die Unter dem Etatposten 0404 ?Stadtbicherei + Forderung von
Stadtbucherei Verfuigbarkeit von Lesestoff wird glinstiger Bichereien freier Trager? fallen 6,1 Millionen ? Kosten an, davon
schrittweise durch Internet und E-Buch, und auch die sind 57% Personalkosten (3,5 Millionen ?) und nur 115.000 ?
reduzieren Ausleihe lasst sich dadurch glinstiger gestalten.igehen an Dritte (zum Beispiel Hiltrup-Blicherei). Es gibt
Das fordert einen Anpassungsprozess uber inzwischen jede Menge Biicher Uber das Internet fir kleines Geld
Zeit, der jetzt beginnen sollte. oder elektronisch umsonst, ein E-Buch kostet weniger als 100 ?,
und den Computer gibt es in fast jedem Haushalt. Darauf miissen
auch die Stadtbucherei und die Stadtgesellschaft reagieren.
Ausleihe auf elektronischem Weg, Gberregionaler
Zusammenschluss von Biichereien mit elekronischem Angebot
und so weiter. All das ist ein Prozess uber Zeit, der passieren
muss und mit weniger Personal und Kosten auskommt als die
Struktur von heute.
271:Vermarktung der Die Grundstiicke von Ecke Dreizehnerstral3e
Grundstiicke an der :bis Grevener Straf3e 217 sollten vermarktet
Grevener Stralle werden - das bringt Geld in die Stadtkasse.
272:Mehr Mieter- Mietergenossenschaften sind die geeignete Sozialwohnungen werden mit Steuergeldern gebaut, saniert und
genossenschaften in iForm, preiswerten Wohnraum zu schaffen. abgerissen. Mietergenossenschaften nehmen Steuergelder fur
Miinster Neubau, Sanierung und Abriss nicht in Anspruch. Deshalb tragen
sie zur Entlastung des 6ffentlichen Haushaltes bei.
279:Ricknahme Fur den Bereich der freiwilligen Leistungen an :Ein Vergleich des Etat-Entwurfs der Verwaltung (Oktober 2011)
zusatzlicher diverse Trager (Haushaltsplan 2012, Band 1, imit dem vom Rat verabschiedeten Etat (Januar 2012) offenbart
freiwilliger Seite 431 ff. "Zuschussbericht") gelten ab 2013 ifiir einige Trager wie diverse Frauenprojekte, Indro, Zartbitter u.a.
Leistungen wieder die Satze wie noch im erhebliche Erhéhungen des jahrlichen Zuschusses, teils im
Verwaltungsentwurf Etat 2012 vorgeschlagen. iflinfstelligen Bereich, bis 2015 fest geschrieben. Eine
Begriindung ist nicht ersichtlich. Allen anderen Empfangern
wurde der Zuschuss im Rahmen der Haushaltskonsolidierung
dagegen mit 1,75 Prozent gekiirzt. Eine Riicknahme der
Mehrzuschiisse gegenuber der Verwaltungsvorlage spart je nach
Umfang bis zu ca. 10 Mio. Euro fur den Zeitraum 2013 bis 2015
(Anmerkung: 2012 ist bereits erledigt).
280:Theater: Munsters Theater wird mit 19 Mio. Euro/Jahr Munster hat eine vielfaltige Kulturlandschaft. Viele Bereiche
Kooperationen zur  igefordert, das ist fast die Halfte des stadtischen iwerden gefdrdert. Das soll auch so bleiben. Besonders stark wird
Kostensenkung Kultur-/Wissenschaftetats! Prufauftrag, ob und idas Theater bezuschusst, das mit 19 Millionen Euro pro Jahr fast
anstreben wie durch Kooperation mit anderen Bihnen die Halfte des stadtischen Kultur- und Wissenschaftsetats
Einsparungen méglich sind, ohne aber verschlingt - das ist sicher weit mehr, als seiner wichtigen Rolle in
Kulturleistungen spurbar einzuschranken. Munsters Kulturangebot entspricht. Es soll geprift werden, wie
und ob durch Kooperationen mit Biihnen in Westfalen bis hin zu
Osnabriick Einsparungen maoglich sind, ohne dass das
Kulturangebot in Miinster spirbar eingeschrankt wird. Hier sind
die enstprechenden Erfahrungen aus anderen
Regionen/Projekten zu beriicksichtigen. Anschlieend
Diskussion, ob und welche MaBnahmen umgesetzt werden (dazu
koénnte auch eine Stellenreduktion gehéren) und was mit dem
eingesparten Geld gemacht werden soll - Férderung anderer
Kulturprojekte oder stédtischer Haushalt.
286:Stiftung grinden, die iIn Holland zahlt eine Stiftung die Lohnkosten. iWir haben funf Millionen Hartz IV-Empfanger, Mini-Jobber und

die Lohnkosten im
Altenheim bezahlen

Rentner, die die Altenheimkosten vom Sozialamt bezahlt
bekommen werden. Wir miissen andere Wege gehen, um die
Kosten aufzufangen.

Seite 13 von 20




Nr. Titel Kurzbeschreibung Erlauterung
287:Instandhaltung der :iPrifen, ob die Instandhaltungspraxis bei Der Zustand von Minsters Straf3en ist im Vergleich zu den
StralRen in Minster iMunsters Straf3en mit teilweise jahrlichen meisten anderen Stadten immer Top. Kleinste Mangel werden
prifen Ausbesserungen selbst kleinster Schaden umgehend behoben. An vielen Kreuzungen wird der
wirtschaftlich sinnvoll ist oder was uns diese StraBenbelag sogar jahrlich erneuert. In der Presse war vor
Praxis zusatzlich kostet. einiger Zeit zu lesen, dass diese Praxis kostenguinstiger sei, als
kleine Schaden nur auszubessern (“flicken™) und den Belag nur
alle paar Jahre zu erneuern. Andere Stédte - auch die in
Haushaltssicherung - verfahren aber anders; hier sind
Hauptstral3en haufig Flickenteppiche. Ware Miinsters Praxis
glnstiger, mussten die anderen Stadte doch auch so verfahren!
Daher Prufauftrag (neutral), die beiden Verfahrensweisen
6konomisch zu vergleichen. AnschlieRend Diskussion eréffnen,
welchen Straenzustand man sich in Munster leisten kann und
mochte. Ausdriicklich fordere ich hier nicht, dass es einen
schlechteren Zustand geben soll - aber man sollte den Preis
kennen!
292:Maximal 100.000 Bei der Ausschiittung aus dem Sparkassen-
Euro je Antrag aus  iFordertopf dirfen maximal 100.000 Euro pro
Sparkassen- Antragsteller bewilligt oder ausgezahlt werden,
Fordertopf um moglichst viele Antragsteller zu
beriicksichtigen (statt einiger weniger).
294:Stadtverwaltung Die Verwaltung bleibt zwischen Weihnachten iAndere Stadte machen es schon (Beispiele: Essen, Krefeld):
zwischen und Neujahr geschlossen. 2012 liegen "Betriebsferien zwischen den Jahren". Die stadtischen
Weihnachten und "zwischen den Jahren" nur 2 Werktage. Dienststellen bleiben grundsétzlich geschlossen. Der Spareffekt
Neujahr schlieBen  :Erfahrungsgeman sind die wird dadurch erreicht, dass die Mitabeiterinnen Urlaub nehmen
Biirgerlnnenkontakte in dieser Zeit geringer als ibzw. Uberstunden und Gleitzeitguthaben abfeiern. Dariiber
sonst. Fur dringende Anliegen kann ein hinaus werden Heiz- und Energiekosten eingespart, da die
Notdienst eingerichtet werden. Dienstgebé&ude nicht betrieben werden mussen.
295:Tempo 50 in der Dadurch wirden die Unfallzahlen schnell und  :Im letzten Jahr gab es die hochste Zahl an Verkehrstoten in der
gesamten Stadt effektiv verringert. Au3erdem lieBen sich sage :Stadt seit 2008: 5 Personen kamen ums Leben.
und schreibe 2 bis 3 Millionen Euro fir rein
bauliche MaBnahmen einsparen.
299:Senkung der Senkung des "Munster-Standards" beim Es sollte kritisch geprift werden, ob der aktuelle "Munster-
Minster-Standards iAusbau von Stra8en, wenn diese in reinen Standard" auch fur reine Wohnstraf3en in den Auf3enbezirken
bei StralRenausbau iWohngebieten liegen. notwendig ist. Die Anwohner sind im Allgemeinen wegen der
hohen Kostenbeteiligung nicht begeistert. Miissen die Gehwege
immer perfekt sein? Kann man nicht auch zum Beispiel
Gehwegplatten bei einer Sanierung weiterverwenden? Muss es
tatsachlich der Unterbau sei? Muss Uberhaupt schon saniert
werden, wenn der Gehweg etwas schief ist?
301:Keine Es wird der Rickzug der Stadt aus den Planen :Wir brauchen keinen Interkontinental-Verkehr am FMO.
Startbahnverlangeru izur Startbahnverlangerung am Flughafen
ng am Flughafen Munster/Osnabriick (FMO) gefordert.
Munster/Osnabruck
304:Stadtische Bei Antragen auf freiwillige Leistungen Oftmals erfolgen Foérderungen direkt aus dem Haushalt (Rat) aber
Mehrfachforderung i("Zuschusse") sind alle weiteren bestehenden izugleich auch aus weiteren de jure und/oder de facto stadtischen
beenden Fdrderungen, insbesondere aus der Topfen (Bezirksvertretungen, Sparkassentopf usw.). Solche
offentlichen Hand (auch im weiteren Sinne) mehrfachen Forderungen sind zu beenden. Das jahrliche
anzugeben. Einsparvolumen dirfte im sechsstelligen Bereich liegen. Dieses
Verfahren entspricht im Ubrigen dem bei kulturellen und sozialen
Projekten, bei denen im Rahmen des Finanzplans auch eine
Gesamtfinanzierung darzustellen ist. Zugleich kénnen durch so
eine Forderbegrenzung weitere Empfanger im kulturellen und
sozialen Bereich bedacht werden. Der Vorschlag steht dem
erganzenden Fundraising bei privaten Spendern nicht entgegen,
fordert dieses indirekt sogar.
309:Abschaffung der An der Ecke GartenstraRe/Hoher Heckenweg :Da aul3erdem die Ful3génger- und Radfahrerampel so

Ampel GartenstralRe
/ Hoher Heckenweg

stadtauswarts ist jetzt eine Ampel instaliiert
worden, aulRer den Verkehrsfluss zu hemmen,
macht sie keinen Sinn.

angebracht sind, dass viele Autofahrer mehr Griin als Rot sehen
wird sie sowieso haufig ibersehen und in soweit ist es mehr
Gefahrdung als Sicherung.
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311

(Projektbezogene)
Spenden von
Birgern

Die Stadtverwaltung bemiiht sich intensiver
darum, Blrger vom Spenden oder Vererben zu
Gunsten der Stadt oder stadtischer Aufgaben
und Einrichtungen zu Uberzeugen.

Die Minsteraner/innen beweisen bei verschiedenen Aktionen ihre
Verbundenheit mit ihrer Stadt. Ich kdnnte mir daher vorstellen,
dass es auch eine gréRere Bereitschaft gibt, fur die Stadt oder
einzelne Einrichtungen, Aufgaben und Projekte zu spenden oder
Geld zu vererben. Vermutlich ist dies auch jetzt schon moglich,
wird aber meines Erachtens zu wenig publik gemacht. Hier
konnte die Stadt aktiver auf die Blrger/innen zugehen.

313:StralRenbaustellen  :iDer StraBenbau wird in Minster im klassischem:In den letzten Wochen wurde und wird an der Kreuzung
mehrschichtig Einschichtbetrieb durchgefuhrt. Hierdurch Ring/Grevener StralRe die Bushaltestelle erneuert. Allmorgendlich
bearbeiten verzégern sich z.B. Reparaturarbeiten unnétig iwaren lange Rickstaus und ein Ausweichen auf "Schleichwege"
und fihren Uber langere Zeit zu Staus, erhdhterizu beobachten. Die Bauarbeiten wurden jedoch nur einschichtig
Umweltbelastung, erhdhter Belastung nicht ausgefuhrt. Eine Verlangerung der taglichen Bearbeitungszeit
betroffener Mitburger. hétte fur viele Anwohner und Verkehrsteilnehmer durch eine um
Tage verkurzte Bearbeitungsdauer ergeben. Es ware wesentlich
angenehmer fir alle Beteiligten gewesen. Bei zukilinftigen
Baustellen bitte ich diese Abarbeitung im Mehrschichtbetrieb zu
prifen. Mehr-Kosten fir friihere/spatere Arbeitszeiten missten
Uiber bessere Ausnutzung der Ressourcen (Maschinenpark)
kompensiert werden.
315:Entkriminalisierung iDie Kriminalisierung von Konsumenten Es gibt genitigend Vorschlage wie "Drogen” legal und kontrolliert
von verschlingt Unmengen an 6ffentlichen Geldern. ierworben und konsumiert werden kénnen. Bei allen diesen
Drogenkonsumenten iDen Konsumenten wird nicht geholfen, im Modellen spart die Offentlichkeit nicht nur die Kosten, die durch
Gegenteil, sie werden in einen kriminellen Kriminalisierung und deren Folgen entstehen (Gerichtsverfahren,
Strudel gezogen. die meif3t eingestellt werden, Abrutschen in die Kr3iminalitét), sie
konnte durch die Abgabe sogar Geld einnehmen.
317:Dezentrale Bau von (kleineren) Blockheizkraftwerken in Wo eine Versorgung mit Fernwérme wirtschaftlich nicht sinnvoll
Energieversorgung iNeubaugebieten in den Stadtteilen und bei der :ist, erspart die kleinteiligere dezentrale Stromerzeugung
ausbauen Sanierung von bestehenden Baugebieten, z.B. igemeinsam fir mehrere Bauvorhaben oder flr ganze
auf Konversionsflachen. StralBenziige bei gleichzeitiger Nutzung der Abwarme unter
anderem lange Leitungswege und Energieverluste und fuhrt
dadurch zu einer Entlastung des stadtischen Haushalts und des
Haushalts der Stadtwerke und der Endkunden. Gleichzeitig
werden Kosten fir die Umsetzung der stadtischen
Klimaschutzziele gespart. Das "Klimaschutzgutachten 2020 fur
die Stadt Miinster" spricht unter Ziffer 7.6.7 nur vom "Ausbau der
Fernwéarme in der Flache"
318:Parkraumbewirt- Eigentiimer von Fahrzeugen, die keinen Auf der StraBe abgestellte Fahrzeuge, nicht nur in
schaftung Stellplatz auf dem eigenen Baugrundstiick Altbaugebieten, stellen das Ordnungsamt, die StralRenreinigung,
nachweisen kdnnen und Pendler zahlen kiinftig :die Mullabfuhr und so weiter vor zahlreiche Probleme, deren
eine Nutzungsgebihr fur das Abstellen ihres Lésung nur durch entsprechenden personellen und finanziellen
Fahrzeugs auf offentlichen Verkehrsflachen. Aufwand mdglich ist. Menschen mit Bewohnerparkausweisen und
Teilnehmer am Carsharing sollten von einer zusatzlichen
Nutzungsgebihr verschont bleiben. Ich habe einen ganz
ahnlichen Vorschlag schon vor einem Jahr gemacht und vermute,
dass er wieder nicht mehrheitsfahig sein wird. Inzwischen habe
ich erfahren, dass die Schweizer Bundeshauptstadt Bern generell
eine solche nicht unerhebliche Gebuhr erhebt. Néheres unter
http://www.bern.ch/leben_in_bern/mobilitaet/autoundmotorrad/par
kieren/parkkartenzonen
319:Keine Die Subventionierung von Grundstiickspreisen, :lch wiederhole meinen Vorschlag Nr. 307/2011: (Steuer-) Gelder,

Subventionierung
von Baulandpreisen

beispielsweise fiir Gewerbebetriebe und fir
Familien, sollte eingestellt werden.

die fur 6ffentliche Aufgaben dringend bendtigt werden, kommen
einzelnen privaten Investoren zugute, ohne dass in sehr vielen
Fallen ein nachweisbarer mittel- bis langfristiger Nutzen fir die
Allgemeinheit daraus erwachsen wirde.
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320

Kommunale Abgabe
fur Barrierefreiheit

Einfihrung einer kommunalen Abgabe fiir alle
offentlich zugénglichen bzw. relevanten
Gebé&ude, die nicht barrierefrei zuganglich fur
altere Menschen, Menschen mit Behinderung,
Familien usw. sind.

Derzeit ist die Situation fur altere Menschen, Menschen mit
Behinderung, Familien usw. in Bezug auf den barrierefreien
Zugang zu offentlichen Gebauden (Restaurants, Arztpraxen,
Einkaufsladen usw.) katastrophal. Fir die Betreiber besteht
derzeit kein Anreiz, an dieser Situation etwas zu andern. Durch
die Einfuhrung einer entsprechenden Abgabe kénnte ein Anreiz
fur entsprechende Maflinahmen geschaffen werden. Die Abgabe
konnte zweckgebunden fiir entsprechende stadtische
MaRnahmen eingesetzt werden und mit den anderen
kommunalen Abgaben verwaltungsarm eingezogen werden.
Sobald ein Betreiber seine Raumlichkeiten barrierefrei gestaltet,
wird er von der Abgabe befreit.

321:Langere GrinphaseniKeine teuren Radschnellwege planen und An vielen Ampeln im Stadtgebiet gibt es eine sehr kurze
anstelle teurer bauen, sondern langere Griinphasen an Grunphase fir Radfahrer, so dass bei Fahrten in die Stadt lange
Radschnellwege Ampeln fir Radfahrer, dies verkirzt die Wartezeiten entstehen. Als Beispiel nenne ich die Kreuzung
Fahrzeit zur Arbeit. Die Kosten der KanalstralRe/Broderichweg. Die Grinphase fiir Radfahrer betragt
Ampelumstellung liegen deutlich unter den fir ica. sechs Sekunden. Die Grunphase fir Autos stadteinwarts
neue Radschnellwege. betragt zumindest 40 Sekunden, teilweise deutlich Gber eine
Minute, stadtauswarts ist die Grinphase noch deutlich langer. Die
Anzahl der Fahrzeuge, die in den Broderichweg abbiegen, ist
Uberschaubar. Somit ergibt sich auch keine Glbermafige
Behinderung dieser Verkehrsteilnehmer. Mit der Umstellung
wirde dem Wunsch nach schnellerer Erreichbarkeit der
Innenstadt entsprochen, ohne dass viel Planung oder hohe
Kosten erforderlich sind.
325:Keine RegelmaRig bietet das Wuddi Rundum-Pakete :Nur wenige Normalverdiener kénnen sich den Besuch derartiger
Subventionierung zu Spielen der Nationalmannschaft an, die mit :Live-Events leisten. Die Stadt muss hier nicht mit Billig-
von Sport-Tourismus iweit unter 100 Euro fur Busfahrt quer durchs Reiseanbietern konkurrieren. Zumal jedes Spiel auch in Miinster
Land und Ticket geradezu verschleudert bei einem Public Viewing miterlebt werden kann. Das Kulturamt
werden. Dies ist keine Pflichtaufgabe der Stadt. :finanziert ja auch keine Fahrt nach Bayreuth einschlief3lich
Busfahrt.
326:Mauritz-Tunnel nicht ;Die Unterfihrung an Landeshaus / Angesichts von sechs Millionen mehr Defizit in diesem Jahr
umbauen EisenbahnstralRe soll fir 120.000 Euro gehdren derartige Luxussanierungen ganz schnell in die
umgebaut werden, ohne dass hier zwingend Versenkung.
Handlungsbedarf wéare. Das Geld ist an jeder
engeren und gefahrlicheren Stelle fir Radfahrer
im Stadtgebiet sinnvoller einzusetzen.
328:Beleuchtung Nachts ist die neuen Aaseetreppe
Aaseetreppe ausgeleuchtet wie zu Filmaufnahmen.
Gedimmtes Licht schont Geldbeutel und ist
auch fur die Tierwelt angenehmer.
330:Freiflachen fur Die Stadt kdnnte kommunale Freiflachen oder :Eigentlich ist Boden ein gemeinsames Gut, so wie Luft und
gemeinschaftliche brachliegende Flachen fiur gemeinschaftliches iWasser: Der Zugang zu diesen Gutern sollte im Sinne einer
urbane Garten Gartnern zur Verfigung stellen. gerechten Gesellschaft gewahrleistet sein. Das aktuelle Streben
nach gemeinschaftlicher urbaner Gartnerei ist ein lebenswichtiger
Impuls, der als ?Chance? begriffen werden sollte. Auf
kommunaler Ebene kann die Stadt dieser neuen Dimension der
gesellschaftlichen und umweltbewussten Entwicklung Raum
geben. Ein direkter, unmittelbarer Weg ist die zur Verfligung
Stellung von Freiflachen an Birger/Gruppen. Die Kosten wéaren
null, der Gewinn von unschétzbarer Gite: 1. Wissen im Sinne von
Umweltbewusstsein, Gemise-/Blumenanbau 2. Impulse fir
verantwortungsbewusstes Verhalten 3. Interkultureller Austausch
/ soziale Verbindungen 4. Konkrete Erfahrungen hin zu
Ernahrungsbewusstsein /-souveranitat Minster kann abermals
zeigen, welch ?lebenswerte Stadt? mit was fur einer
?Farbenbekennung? sie ist!
332:Externe Moderation :Die externe Moderation des Blrgerhaushaltes

des
Burgerhaushaltes
einsparen

kostet Geld, insoweit kann das auch durch
Mitarbeiter/-innen des Amtes fur Finanzen und
Beteiligungen der Stadt Munster erledigt
werden.
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333:Umweltschutz- Erhebung einer Abgabe bei Start und Landung :Flugreisen belasten die Umwelt erheblich. Gleichzeitig wird das
abgabe am am FMO in Hohe von 1 bis 2 Euro pro Kerosin, anders als Treibstoffe fur PKW oder Bahnverkehr (auch
Flughafen Minster- :Passagier. Bei 2 Millionen Passagieren macht :Strom) nicht durch Umweltsteuern/-abgaben belastet, es wird nur
Osnabriick (FMO) das 2 bis 4 Millionen Euro fir Miinster, eine kleine CO2 Abgabe pro Flug erhoben. 1 oder 2 Euro mehr
Osnabrlick etc., die fir Umweltprojekte genutzt ipro Flugreise sind fir niemanden Anlass, deshalb den weiten
werden kdnnen. Weg zu einem anderen Flughafen auf sich zu nehmen. Die
Einnahme aus der Abgabe kdnnen zweckgebunden fir
Umweltprojekte in den Stadten Miinster, Osnabriick und den
anderen FMO-Besitzern verwendet werden - fur Munster rund 1
Millionen Euro pro Jahr! (Nicht meine Idee, aber gut; in
Osnabrick gab es da schon mal einen Anlau.f)
334:Kurtaxe oder Munster wird bei Touristen immer beliebter - Eine Bettensteuer wurde schon mal diskutiert, als die

Bettensteuer
erheben

Munster macht viel fir Touristen. Durch eine
Abgabe pro Hotel-Ubernachtung kénnte ein Teil
dieser Aufwendungen finanziert werden.

Mehrwertsteuer fiir Hotels von 19 auf 7 % gesenkt wurde.
Besonders wegen der Rechtsunsicherheit wollte sich Miinsters
Stadtverwaltung damit nicht befassen. Es gibt nun einige Stadte
als Beispiele, wie man so etwas rechtssicher umsetzt. Klar ist,
dass Touristen auch ohne eine Kurtaxe 0.4. Geld in der Stadt
lassen. Aber mit einer solchen Abgabe lasst sich eben der
Tourismusetat gegenfinanzieren oder gar Geld in weitere
Aktivitaten stecken. Beispielsweise 5 Euro oder 10 % pro
Ubernachtung tun niemanden weh und sind auch weniger, als die
Reduktion der Mehrwertsteuer ausgemacht hat. Die Touristen
werden bei der Qualitat, die sie hier geboten bekommen
(Stadtbild, Sauberkeit, Veranstaltungen...) sicher Verstandnis
zeigen.

339

Keine Bevorzugung
PreuBen Minsters

Keine Bevorzugung von Preuf3en Miinster
durch héhere Forderungen des Vereins oder
des Stadions gegeniiber anderen
Sportvereinen!

So sehr ich Preu3en Munster die sportlichen Erfolge auch gonne -
es ist meines Erachtens nicht vertretbar, Preul3en Miinster
finanziell gegentiber anderen Vereinen zu bevorzugen. Jeder
Verein sollte eine gewisse Grundférderung bekommen (zum
Beispiel pro aktivem (!) Mitglied) und dann, wenn er "etwas
teurer" ist, die Mehrkosten auch selbst tragen. Wie in jedem
Haushalt muss man dann fur gréBere Anschaffungen halt
ansparen und den Giirtel solange enger schnallen - oder es geht
halt nicht. Fiir die Masse (!) der Birger leisten die anderen
Sportvereine in zum Beispiel integrativer und sozialer Hinsicht
mehr als Preuf3en Minster. Die immer wieder zitierte indirekte
Gegenfinanzierung durch Image und Geld, das Besucher
mitbringen, ist fir mich nicht realistisch. Also: Senkung der
Zuschlsse an Preuf3en Munster auf ein Niveau, das mit dem
anderer miinsterschen Vereine vergleichbar ist. Wenn der Verein
mit dem von ihm genutzten Stadion mehr will, muss er es auch
selbst bezahlen!

340

Biindelung des
Musikunterrichts

Integration der diversen "e.V."-Musikschulen in
die stadtische Musikschule (umzusetzen durch
vollstandige Streichung der Zuschiisse bei

(geringerer) Aufstockung des Musikschuletats).

Es gibt keinen zwingenden Grund, mehrfach parallele
Organisationsstrukturen in Form der diversen "e.V."-
Musikschulen vorzuhalten. Das macht nur unnétige Overhead-
Kosten durch doppelte Verwaltungsarbeit. Der eigentliche
Musikunterricht kann und sollte weiter dezentral vor Ort
stattfinden, aber es braucht keine eigenstandigen Organisationen
mit ihren eigenen Verwaltungsstrukturen. Das kann die
Verwaltungsstruktur der stadtischen Musikschule mit geringen
Mehrkosten "mit links" mitmachen, so dass die bisher doppelten
Verwaltungskosten nahezu komplett eingespart werden kénnen.
Minster sollte sich diesen Luxus mit mehreren eigenstéandigen
Musikschuleinrichtungen nicht leisten.

341

Vollstandige
Streichung des freien
Rosenmontags

Bisher ist der Rosenmontag in der stadtischen
Verwaltung immer noch zur Hélfte offiziell frei -
ohne Anrechnung als Urlaubstag. In der freien
Wirtschaft wurde dies Uberwiegend schon vor

Jahren gestrichen.

Es kann gerne freigenommen werden, dann aber gegen
Urlaubstag. Die 6ffentliche Verwaltung sollte sich hier der
Privatwirtschaft angleichen. Es ist nicht zu rechtfertigen, wenn
woanders schmerzhafte Einschnitte gemacht werden mussen,
hier dann aber GrofR3ziigigkeit gezeigt wird. Das mogliche
Gegenargument, das eh weniger Publikumsverkehr sei, zieht
nicht, da viele Verwaltungsvorgéange ohne Publikumsverkehr
erledigt werden missen. Und die Erreichbarkeit z. B. des
Stadthauses 3 ist auch am Rosenmontag gegeben. Wie gesagt,
die Mitarbeiter kdnnen ja gerne mitfeiern, sollen dann aber wie in
der Privatwirtschaft einen Urlaubstag nehmen.
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343:Streichung von Streichung von Zuschiissen zum "Turnier der ilm letzten Jahr bereits positiv bewertet, haben die Gremien dies
Zuschussen zu Sieger" und "K+K Cup". dann abgelehnt, weil sie ein Abwandern aus Minster furchten.
Turnieren Gleichzeitig haben sie aber deutlich gemacht, dass der Anteil der
Stadt mit etwa 2,5 bis 5% nur sehr gering sei. Es ist fraglich, ob
bei Riickzug der Stadt und damit Wegfall von gerade einmal 2,5
bis 5% des Budgets die Veranstalter das Risiko auf sich nehmen,
die Verknlpfung mit Miinster zu lohnen. Aus Sicht des Haushalts
muR dagegen an allen Ecken gespart werden! Wer die Musik
bestellt, soll sie auch bezahlen. Grof3artige soziale Wirkungen,
die eine Forderung durch die Allgemeinheit rechtfertigen wirden,
sehe ich nicht. Der indirekte Rickfluss Uber ausgegebenes Geld
der Besucher ist meines Erachtens auch zweifelhaft. Entweder
der veranstaltende Verein kann es sich leisten oder nicht.
Munster kann sich die Veranstaltung nicht mehr in dieser Form
leisten.
344:Kein Geld fur Kein stadtisches Geld fur einen Umbau der
Spiekerhof-Briicke  :Spiekerhof-Briicke, wie ihn einige interessierte
Kreise seit Jahren immer wieder zu forcieren
versuchen! Die jetzige Brucke ist optisch véllig
in Ordnung!
346:Aufldsung eines Zusatzlich zum Stadtbezirk Mitte reichen die Hiermit werden sowohl nicht unerhebliche Kosten fir die Politik

Stadtbezirkes

vier Bezirke Nord, West, Stid und Ost aus.

als auch stadtisches Personal gespart. Bereits jetzt sind die
Stadtbezirksgrenzen teilweise recht willkurlich - die
Gemeinsamkeiten beispielsweise von St. Mauritz und Handorf,
die beide zu "Ost" gehoren, liegen im taglichen Leben nahe bei
Null. Eine Verschlechterung der lokalen Ortskenntnis und
Verhaftung ist damit nicht zu erwarten; dagegen kdnnte man so
gut den eingeschrankten Haushaltsmdglichkeiten Rechnung
tragen.

351:Mobile Dialogdisplays haben sich bewahrt. Temporare :Anschaffungen von Dialogdisplays im Sponsorenmodell bieten
Dialogdisplays im Hinweise fir die Verkehrsteilnehmer sind den Vorteil, dass Sponsoren das Thema Sicherheit aufgreifen
Sponsorenmodell effektiver als fest installierte Dialogdisplays. und der Haushalt geschont wird. Sponsoren kdnnten das
Dialogdisplay auch als Werbeflache nutzen. Mit den
Dialogdisplays konnten auch standig aktuelle
Verkehrserhebungen erfolgen, die fir die Verkehrsplanung und
Verkehrssicherheit am effektivsten wéaren. Eine Organisation der
standigen Standortauswahl sollte Gber die
Bezirksverwaltungsstellen erfolgen.
353:iKeine Unterstiitzung iBurschenschaften stehen immer wieder in Insbesondere sollten keine finanziellen Mittel zur Verfliigung
von Verbindung mit rechtsradikalen und gestellt werden, sowie es sollte keine Nutzungsmaoglichkeiten von
Burschenschaften  iverfassungsfeindlichen AuRerungen. Da die stadtischen Einrichtungen geben.
Stadt Minster dem Grundgesetz verpflichtet ist,
sollte sie jegliche Unterstiitzung der
Burschenschaften einstellen.
354:Erhebung der Das Verfahren zur Erhebung der Elternbeitrage iEltern, die ihr Kind in den Kindergarten schicken, brauchen gute
Elternbeitrage sollte vereinfacht und damit Arbeitsaufwand in iNerven. Sie flllen eine Erklarung zum Elterneinkommen aus,
vereinfachen der Stadtverwaltung reduziert werden. kampfen sich durch eine mehrseitige Ausfillanleitung und
kopieren dann noch unzéhlige Einkommensnachweise und
Bescheinigungen. Die Stadt prift alles, berechnet das
"maRgebliche Einkommen" und ordnet die Familie der passenden
Einkommensgruppe zu. Damit aber nicht genug. Im Folgejahr
werden die Eltern zur Vorlage des Steuerbescheides aufgefordert
- zwecks Kontrolle der Berechnung aus dem Vorjahr.
Gegebenenfalls wird nachberechnet oder zurtickbezahlt. Noch
schwieriger wird es, wenn sich das Einkommen durch einen
Nebenjob eines Elternteils unerwartet erhéht haben sollte. Das
Verfahren sollte vereinfacht werden. Dabei kdnnte man auch
gleich die Bewilligung des Elterngeldes unter die Lupe nehmen.
Das ist namlich &hnlich kompliziert und mit vielen, vielen
Formularen verbunden.
356:Tempo 30 auf der  iAuf der Bahnhofstral3e sollte Tempo 30 Die Bahnhofstraf3e wird tagtaglich von unzéhligen Ful3géngern

BahnhofstraRe

vorgeschrieben werden.

und Fahrradfahrern tiberquert. Trotzdem dirfen Kraftfahrzeuge
auf zwei Spuren mit sage und schreibe 50 km/h durch die
wartenden Menschenmassen brausen (und tun dies auch). Eine
Temporeduzierung auf der BahnhofstraRe -und besser noch bis
zum Landeshaus oder gleich ganz bis zum Niedersachsenring-
wirde stadtische, private und Krankenkassen entlasten.
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363

Mehr Mittel zur
Eigenbewirtschaf-
tung fiir Schulen

Den Schulen sollten mehr Mittel, die derzeit
noch zentral verwaltet werden, zur
Eigenbewirtschaftung Ubertragen werden.

Den Schulen stehen nur im sehr geringen Umfang Mittel zur
eigenverantwortlichen Bewirtschaftung zur Verfugung. Wenn die
Schulen auch die Gelder zum Beispiel fir Energieverbrauch und
allgemeine Bauunterhaltung selbst bewirtschaften dirften,
wirden sicher mehr Einsparungen erzielt, solange eingesparte
Mittel zweckgebunden in den Schulen blieben. Durch
effizienteren Mitteleinsatz wiirde so mehr erreicht, ohne dass
Mehrausgaben entstehen wiirden. Zuséatzliche Einsparungen
wirden bei der Stadt entstehen (Personalkosteneinsparung im
Schulamt und Amt fir Gebaudemanagement).

364:Einfuhrung eines In mehreren europaischen Stadten gibt es ein  :http://de.wikipedia.org/wiki/Velib
Fahrrad-Verleih- glnstiges Fahrrad-Verleih-System. Dieses
Systems sollte in Munster auch eingefiihrt werden
(Tourismus-Forderung, Vermeidung von
Autoverkehr, Parkplatzprobleme von
Fahrradern).
365:Burgerbeteiligung beiilm Rahmen einzelner Projekte kbnnen Bei der Bepflanzung beispielsweise von Ausgleichsflachen und
BaumaRnahmen und:Freiwillige konkret etwas fur Minster tun, indem:auch gréeren Projekten, wie Arbeiten an Spielplatzen oder der
Pflanzungen sie in Gemeinschaftsarbeit tatig werden. Den  iUmgestaltung des Aabettes kdnnen die Blrger mit Werkzeugen
Birgern wird die Moglichkeit gegeben, unter und Geraten, angeleitet von Offiziellen, aktiv werden. Vorteile
sachkundiger Anleitung das Stadtbild hier: - Erhohte Verbundenheit mit der Stadt - Kosteneinsparung -
mitzugestalten und zu verschonern. Gemeinschaftsbildung - Gesundheitsférderung, direkt und indirekt
Dass Arbeit auf freiwilliger Basis funktioniert, beweisen
Ehrenamter, Vereine, Millsammelaktionen, Freiwilliges
Okologisches Jahr (FOJ), Freiwilliges Soziales Jahr (FSJ) und so
weiter.
366:Kein Parallelradweg :Die alte Gleistrasse vom York-Ring bis Das Geld fur diese unnétige Umwandlungsmafnahme kann
auf ehemaliger Nevinghoff soll in einen Radweg umgebaut eingespart werden, denn es gibt hier bereits parallel verlaufende
Gleistrasse werden, obwohl es bereits parallele Radwege :iRadwege. AuRerdem handelt es sich bei der ehemaligen
gibt. Die MaRnahme sollte nicht durchgefiihrt  iGleistrasse inzwischen um einen Grunstreifen mit all einen
und so Geld gespart werden. Vorteilen wie zum Beispiel Schallschutz. Die Stadt sollte, wie von
Anliegern des Havixburgweges gewiinscht, die ehemamlige
Gleistrasse an die Anlieger verkaufen. Dadurch kann sie von der
Brache sogar noch finanziellen Nutzen ziehen.
367:Auffallige Eine genaue Uberpriifung oder Korrektur von  iFamilien und Alleinerziehende, die Wohngeld und Hartz IV -
Mietnebenkosten bei :Mietnebenkosten, die im Rahmen von Leistungen beziehen, stehen seit einigen Jahren vor dem
Gewahrung von Sozialleistungen Glbernommen werden, kann zuiProblem, dass die Wohngeldzahlungen zwar nicht erhdht wurden,
Sozialleistungen einer Senkung der Unterkunftskosten fiihren.  iaber die Nebenkosten stark gestiegen sind. Das bedeutet fiir sie
Uberprifen unter Umsténden Verzicht auf Ausgaben fiir andere sinnvolle
Anschaffungen. Zwar sind die mit Hartz IV-Leistungen
unterstitzten Familien froh, dass das Amt die Nebenkosten in
voller H6he Ubernimmt. Es bestehen aber Zweifel, ob die
Nebenkosten immer richtig abgerechnet wurden. Ich schlage vor,
dass Nebenkosten, soweit sie auffallig hoch sind, genau Gberprift
werden. Meiner Einschatzung nach konnten so Gelder fur
Uberhthte Nebenkosten gespart werden.
368:Kein Bedarf fir Mit dem Bau der Kita am Merschkamp durch  :In unmittelbarer N&he wohnt schon heute keine ausreichende
Kindertagesstatte den Trager Christlicher Verein Junger Anzahl an Kindern fur eine Kita in dieser GréRe. Fur uns Blrger
(Kita) am Menschen Munster e.V. (CVJM) verpflichtet ist nicht nachvollziehbar, wie die Stadt Minster vollig
Merschkamp sich die Stadt Munster Uber einen langjahrigen iunangemessen Steuergelder verschwendet. Es diirfte wohl kaum
(30 Jahre) Zeitraum zur Zahlung eines maoglich sein, fir den Zeitraum der Zuschussgewahrung eine
jahrlichen Zuschusses von 630.000 Euro. belastbare Bedarfsplanung fiir Kita Platze zu erstellen.
370:Keine Aufpflasterung :Im Hubertiviertel ist der Kraftfahrzeug-Verkehr :An der Kreuzung Ewaldi/Ottostral3e ist eine Aufpflasterung
Kreuzung dank der bestehenden verkehrsregulierenden igeplant, die mehr als 12.000 Euro kosten wird. Der Kraftfahrzeug-
Ewaldi/OttostralRe MafRnahmen so gut geregelt, dass schnelles Verkehr ist bereits so gut reguliert, dass eine weitere

Fahren unmaglich ist. Zusatzliche MalRnahmen,
die Geld kosten, sollen nicht durchgefuihrt
werden.

Aufpflasterung keinen zusatzlichen positiven Effekt auf den
Autoverkehr erzielen wird. Durch Verzicht auf die Aufpflasterung
kdénnen die genannten Kosten eingespart werden.
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375:Keine umfangreiche iStatt im Haushalt mehrere Millbehélter fir Nach wissenschatftlich begleitetem Versuchen (z.B. in Trier) gibt
Miilltrennung unterschiedliche Abfélle aufzustellen, kdnnte es Verfahren zur Mulltrennung, die es Uberflissig machen, den
auch ein Behalter allein ausreichen. Mull in verschiedenen Tonnen zu sammeln. Dies wiirde unter
anderem den gelben Sack Uberflissig machen. Denn wie der
Versuch gezeigt hat, trennen Maschinen besser als der Mensch.
Den Birgern bleiben die Biotonne und die gelbe Tonne erspart,
Rohstoffe werden energetisch verwertet und die
Entsorgungskosten liegen weit unter dem Durchschnitt.
378:Abschaffung der 2-%-Seit 1987 zahlen Mieter von Sozialwohnungen :2007 wurden Mietnebenkosten bis 4.699 Euro fiir 99

Umlage auf die
gesamten
Mietnebenkosten der
Sozialwohnungen

die 2-%-Umlage. Investoren und Verwalter
grundeten schnell Tochtergesellschaften fur
den Hausmeisterjob, Gebaudereinigung und
Gartenpflege. Seitdem explodierten die
Mietnebenkosten.

Quadratmeter bezahlt. Ein Jugendstilhaus mit 462 Quadratmetern
hatte 2007 insgesamt Betriebs- und Heizungskosten in Hohe von
8.874,88 Euro. Seitdem sind die Mietnebenkosten um tber 25 %
gestiegen (14,1 % Mullgebihren, Grundsteuer, Strom, Gas und
Wasser). Vermieter von Sozialwohnungen erhalten mit der
Kaltmiete 2 bis 5 % Mietausfallwagnis und fur die Verwaltung 165
bis 255 Euro pro Wohnung. Deshalb bin ich fir die Abschaffung
dieser Umlage.

380

Auf nachtliche
Beleuchtung des

Das Amtshaus in Wolbeck, Am Steintor 50, ist
jede Nacht beleuchtet. Die Kosten fiir die

Angesichts der schwierigen stadtischen Haushaltslage sollte das
Immobilienmanagement das Thema "Nachtliche Beleuchtung von

Wolbecker Beleuchtung sollten eingespart werden. stadtischen Gebauden" grundsétzlich aufgreifen und auf die
Amtshauses (Am Beleuchtung solcher Immobilien verzichten, bei denen dies
Steintor 50) lediglich die Sicht auf das Geb&ude ermdglicht.
verzichten
383:iWaffensteuer Die Stadt Munster sollte nach dem "Stuttgarter :Munster kdnnte mit einer solchen Steuer die auslaufende
einfuhren Modell" eine Waffensteuer einfiihren. Diese Jagdsteuer mehr als ausgleichen. Die immer wieder erlebten
Steuer sollte auch von Jagern und eventuell schrecklichen Unfélle, Amoklaufe (Winnenden und so weiter)
auch von Sportschiitzen entrichtet werden. sollten unsere Verantwortlichen aus Stadt und Politik zum
Handeln veranlassen. Ziel ist es, die Zahl der Gewehre und
Pistolen in Privathaushalten zu verringern. Jede Waffe weniger ist
ein Zugewinn fiir die 6ffentliche Sicherheit.
384:Einsparvorschlage :iAlle von den Birgerinnen und Blrgern Unterstutzung der derzeitig angespannten Haushaltssituation der

des
Birgerhaushaltes
2012 gehen zu 100
% in Bestenliste

vorgebrachten Einsparvorschlage, welche im
Rahmen des Biirgerhaushaltes 2012
eingebracht wurden, werden automatisch in die
Bestenliste aufgenommen.

Stadt.

385:Stadtwald fur Ausweisung von Flachen zur Schaffung eines iFinanzierung: Spenden der Birgerinnen und Birger, Ausgleichs-
Minster Stadtwaldes. Der wachsende und und Ersatzmaf3nahmen 1. Durchfuhrung: Schulprojekte,
nachwachsende Rohstoff kann vermarktet interessierte Arbeitsgruppen/Umweltgruppen Betrieb: Stadt und
werden und starkt zukiinftig die Einnahmeseite :Forst Vermarktung: Stadt
der Stadt und verbessert das Klima.
386:Ineffizienten Der Stra3enrandstein-Reinigungsaufwand Dies gilt fur den Grof3teil der WohnstraRengebiete, nicht fir die
StraBenrandstein- (personell und Fahrzeugeinsatz) muss in der  iHauptstralRen. Das Gemeinschaftsbekenntnis "Jeder soll vor
Reinigungsaufwand :Relation Kosten - Nutzen in saisonal seiner eigenen Haustir kehren" sollte auch fir die
saisonal reduzieren :Uberwiegenden Zeiten (kein Laubfall und so Randsteinsauberung in den Wohnstra3engebieten gelten. Damit
(Bedarfskonzeption) :iweiter) als verzichtbar und damit wirden wieder etliche Mittel fir andere, dringlichere MaBnahmen
kostenminimierend bewertet werden. freiwerden.
387:Entsiegelung von Derzeit versiegelte Flachen der Stadt und Reduzierung der Wasserabfihrung in das offentliche
Flachen Burgerinnen und Burger entsiegeln oder Abwassernetz und damit der zu planenden Abmessungen.
entsprechende Bauweisen vorschreiben.
388:Glas- Glas-Recyclingstationen werden vielfach als Das Entsorgungskonzept bedarf dringend einer organisatorischen
Recyclingstationen iDependancen (Nebenstellen) der offiziellen und gestalterischen Neuorientierung! Damit wiirde die Vermdllung
als Serviceangebote :Deponieangebote missverstanden. Je des jeweiligen Umfeldes reduziert und der Arbeitskréafteeinsatz
und nicht als Mull-  ischlechter einsehbar, desto groRer ist die bei der Millbeseitigung effizienter gestaltbar.
und Abfallnischen Restmiillablagerung.
prasentieren
391:Verbot weiterer Das ist eine Verschandelung der Landschaft. :Diese fatale Entwicklung gehdrt gebremst, wenn nicht in Richtung
Versiegelung von Die rasante Beschleunigung der Versiegelung :Entsiegelung. Durch Baumafl3nahmen verschwindet immer wieder
Grinflachen der Landschaft fordert den Klimawandel, fihrt iauch Griin an sich. Das ist bei jeder Baumalinahme so. Es erfolgt

zu dessen Beschleunigung.

immer nur eine teilweise Neubegriinung. Siehe Kinderhauser
Zentrumserweiterung. Kinderhaus wird immer hésslicher.
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